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Missao da Audin

Promover, de forma independente e objetiva, servicos de avaliacdo e de
consultoria com o proposito de agregar valor a gestdo do IFMT, contribuindo para o
aprimoramento dos processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de controle

interno.
Visao da Audin

Ser reconhecida como uma unidade de auditoria interna de exceléncia,
destacando-se como Orgdo estratégico de assessoramento ao Conselho Superior do
IFMT, com atuacdo técnica, independente e alinhada as melhores praticas de

governanga publica.

Valores da Audin

Compromisso com o interesse publico;
Integridade e ética; Qualidade dos
trabalhos; e Competéncia técnica.
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LISTA DE SIGLAS

Audin - Auditoria Interna do IFMT

CCCI - Comissao de Coordenagao de Controle Interno

CGU - Controladoria-Geral da Unido

Consup - Conselho Superior do IFMT

TA-CM - Internal Audit Capability Model

IFMT - Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso
ITA - The Institute of Internal Auditors

IN - Instru¢do Normativa

KPA - Key Process Areas

Paint - Plano Anual de Auditoria Interna

PGMQ - Programa de Gestao e de Melhoria da Qualidade
QA - Quality Assessment

Raint - Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna
SA - Solicita¢ao de Auditoria

SCI - Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal
SEI - Software Engineering Institute

SFC - Sistema Federal de Controle Interno

Suap - Sistema Unificado de Administragdao Publica

TCU - Tribunal de Contas da Unido

UAIG - Unidades de Auditoria Interna Governamental
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GLOSSARIO

Para os fins deste Manual, considera-se:

SISTEMA DE CONTROLE INTERNO DO PODER EXECUTIVO
FEDERAL (SCI): compreende as atividades de avaliacdo do cumprimento das
metas previstas no plano plurianual, da execuc¢do dos programas de governo e
dos or¢amentos da Unido e de avaliagdo da gestdo dos administradores ptblicos
federais, utilizando como instrumentos a auditoria e a fiscalizagdo, e tendo como
orgao central a Controladoria-Geral da Unido (CGU). Nao se confunde com os
controles internos da gestdo, de responsabilidade de cada orgdo e entidade do
Poder Executivo Federal (Instrucao Normativa Conjunta CGU 1. de 10 de maio
de 2016).

SUPERVISAO TECNICA (no ambito do SCI): atividade exercida pelo Orgio

Central do SCI e pelos 6rgaos setoriais do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal, em suas respectivas areas de jurisdicdo. Desdobra-se por
meio da normatizagdo, da orientacdo, da capacitacdo e da avaliacdo do
desempenho das unidades que compdem o SCI e das unidades auxiliares ao
sistema, com a finalidade de harmonizar a atuagdo, promover a aderéncia a
padrdes técnicos de referéncia nacional e internacional e buscar a garantia da
qualidade dos trabalhos realizados pelas Unidades de Auditoria Interna
Governamental (UAIG). A supervisdo técnica ndo implica subordinacao
hierarquica.

UNIDADES DE AUDITORIA INTERNA SINGULARES: unidades de
auditoria interna singulares vinculadas a orgaos e entidades da Administragao
Publica Federal Direta e Indireta (Instrucdo Normativa SFC 03. de 09 de junho
de 2017);

UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL (UAIG):

unidade responsavel pela prestacdo de servigos independentes e objetivos de
avaliacdo e de consultoria, desenvolvidos para adicionar valor e melhorar as
operagdes da organizagdo € que reuna as prerrogativas de gerenciamento e
operacionalizagdo da atividade de auditoria interna governamental no ambito de

um 6rgdo ou entidade da Administracao Publica Federal. Consideram-se UAIG
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as unidades integrantes do SCI e os orgdos auxiliares - unidades de auditoria

singulares (Lei 10.180/01 e a IN SFC 3/2017). As auditorias internas no ambito

da Administragdo Publica constituem na terceira linha ou camada de defesa das
organizacdes, uma vez que sdo responsaveis por proceder a avaliacdo da
operacionaliza¢do dos controles internos da gestdo (primeira linha ou camada de
defesa, executada por todos os niveis de gestdo dentro da organizagdo) e da
supervisdao dos controles internos (segunda linha ou camada de defesa,
executada por instancias especificas, como comités de risco e controles internos)
(Instrucdo Normativa Conjunta CGU 1., de 10 de maio de 2016 e Instrucdo
Normativa SFC 3. de 9 de junho de 2017).

AUDITOR INTERNO: servidor ou empregado publico, civil ou militar, que

exerce atividades de auditoria interna, em uma Unidade de Auditoria Interna,
cujas atribuigcdes sdo alcancadas pelo Referencial Técnico da Atividade de
Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal (Instrucdo
Normativa SFC 3, de 9 de junho de 2017).

GESTORES: servidores ou empregados publicos, civis ou militares, ocupantes
de cargo efetivo ou em comissdo, que compdem o quadro funcional dos 6rgaos e
entidades da Administragao Publica Federal, responsaveis pela coordenagao e
pela condugdo dos processos e atividades da unidade, incluidos os processos de
gerenciamento de riscos e controles (Instrucdo Normativa SFC 3. de 9 de junho
de 2017).

UNIDADE AUDITADA: 6rgao ou entidade da Administragdo Publica Federal

do qual uma determinada Unidade de Auditoria tem a responsabilidade de
contribuir para a gestdo, por meio de atividades de avaliacdo e de consultoria. O
termo “Unidade Auditada”, no contexto dos trabalhos de avaliacao e consultoria,
também pode ser compreendido como macroprocesso, processo, unidade gestora
ou objeto sobre o qual incide um trabalho de auditoria (Instrucdo Normativa

SFC 3, de 9 de junho de 2017).

CONSELHO: estrutura colegiada com poder decisorio encarregada de gerir, em
nivel estratégico, as atividades e a administracdo de um 6rgdo ou entidade da
administracao publica federal, ndo se confundindo com conselhos € comissdes
de carater opinativo. Na Administracdo publica federal, a figura do conselho

com poderes decisorios ¢ mais comum na administragdo indireta. Normalmente,
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os conselhos sdo formados por representantes dos acionistas ou por um
colegiado de diretores. Sua denominacdo pode variar de acordo com a
organizacdao, de modo que o enquadramento de um colegiado como "conselho"
deve ser realizado com base nas suas atribui¢des e poderes legais e regimentais.
Caso ndo exista na organizagdo, suas atribui¢des sdo absorvidas pela alta
administracdo (Instrucdo Normativa SFC 3. de 9 de junho de 2017).

ALTA ADMINISTRACAO: representa o mais alto nivel estratégico e decisério

de um o6rgdo ou entidade, seja ela parte da administragdo publica federal direta
ou indireta. Todavia, deve ser considerado como alta administracdo todo e
qualquer responsavel por tomar decisdes de nivel estratégico,
independentemente da natureza da Unidade e das nomenclaturas utilizadas. Sao,
portanto, as instancias responsaveis pela governanga, pelo gerenciamento de
riscos e pelos controles internos da gestao, a quem a UAIG deve se reportar, por
serem capazes de desenvolver uma visdo de riscos de forma consolidada e
definir o apetite a risco da organizacdo, implementar as melhorias de gestao
necessarias ao tratamento de riscos e dar efetividade as recomendacgdes da
UAIG. Nas Unidades Auditadas em que ndo exista a figura do conselho, a alta
administracdo acumula as suas funcdes (Instrucdo Normativa SEC 3. de 9 de
junho de 2017).

GOVERNANCA: combinagdo de processos e estruturas implantadas pela alta
administracao, para informar, dirigir, administrar ¢ monitorar as atividades da
organizacao, com o intuito de alcancar os seus objetivos (Instrucao Normativa
Conjunta CGU 1. de 10 de maio de 2016).

POLITICA DE GESTAO DE RISCOS: declaracio das intencdes e diretrizes

gerais de uma organizacdo relacionadas a gestdo de riscos (Instrucdo Normativa
Conjunta CGU 1, de 10 de maio de 2016).

RISCO: possibilidade de ocorrer um evento que venha a ter impacto no
cumprimento dos objetivos da Unidade Auditada. Em geral, o risco ¢ medido em
termos de impacto e de probabilidade.

GERENCIAMENTO DE RISCOS: processo para identificar, avaliar,
administrar e controlar potenciais eventos ou situagdes, para fornecer razoavel

certeza quanto ao alcance dos objetivos da organizag¢do (Instrucdo Normativa
Conjunta CGU 1, de 10 de maio de 2016).
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CONTROLES INTERNOS DA GESTAO: conjunto de regras,
procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de sistemas informatizados,
conferéncias e tramites de documentos e informagdes, entre outros,
operacionalizados de forma integrada pela direcdo e pelo corpo de servidores
das organizagdes, destinados a enfrentar os riscos e fornecer seguranga razoavel
de que, na consecucao da missao da entidade, os seguintes objetivos gerais serdo
alcancados: a) execucdao ordenada, ética, econdmica, eficiente e eficaz das
operagdes; b) cumprimento das obrigacdes de accountability; c) cumprimento
das leis e regulamentos aplicaveis; e d) salvaguarda dos recursos para evitar
perdas, mau uso e danos. O estabelecimento de controles internos no ambito da
gestao publica visa essencialmente aumentar a probabilidade de que os objetivos
e metas estabelecidos sejam alcancados, de forma eficaz, eficiente, efetiva e

econdmica (Instrucdo Normativa Conjunta CGU 1, de 10 de maio de 2016).

ACCOUNTABILITY: obrigacao dos agentes e das organizagdes que gerenciam
recursos publicos de assumir integralmente as responsabilidades por suas
decisdes e pela prestagao de contas de sua atuagao de forma voluntaria, inclusive

sobre as consequéncias de seus atos € omissoes (Instrucao Normativa SEC 3. de

9 de junho de 2017).
OBJETO DE AUDITORIA: unidade, fungdo, processo, sistema ou similar, sob

a responsabilidade de uma Unidade Auditada, sobre a qual podem ser realizadas

atividades avaliacdo ou consultoria pela UAIG (Instrucdo Normativa SEC 3. de

9 de junho de 2017).
UNIVERSO AUDITAVEL: conjunto de objetos de auditoria passiveis de

serem priorizados pela UAIG para a elabora¢do do Plano de Auditoria Interna
(Instrucdo Normativa SEC n° 3 9 de junh 2017).

TRABALHO DE AUDITORIA: uma atribuicao, tarefa ou atividade de revisao
especifica interna, tais como uma auditoria interna, revisdo de autoavalia¢do de
controle, investiga¢do de fraude ou consultoria. Um trabalho de auditoria pode
incluir multiplas tarefas ou atividades, criadas para cumprir com um conjunto
especifico de objetivos relacionados (Normas Internacionais para a Pratica
Profissional da Auditoria Interna do IIA, 2016).

PRESTACAO DE CONTAS: ¢é o instrumento de gestdo publica mediante o

qual os administradores e, quando apropriado, os responsaveis pela governanga
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e pelos atos de gestdo de o6rgdos, entidades ou fundos dos poderes da Unido
apresentam e divulgam informagdes e andlises quantitativas e qualitativas dos
resultados da gestdo orcamentdria, financeira, operacional e patrimonial do
exercicio, com vistas ao controle social e ao controle institucional previsto nos
arts. 70, 71 e 74 da Constituicao Federal.

AUDITORIA NAS CONTAS: ¢ a avaliacdo do cumprimento da obrigagdo de
prestar contas da institui¢do publica, no atendimento das finalidades previstas no
art. 3° e dos critérios estabelecidos nos arts. 4°, 8° ¢ 9° da Instru¢do Normativa
84, de 22 de abril de 2020, do TCU/Plenario.

OPINIAO GERAL: classificacdo, conclusdo e/ou outra descri¢do de resultados
fornecido pelo chefe de Auditoria, abordando, de forma abrangente, os
processos de governanga, gerenciamento de riscos e/ou controle da organizagao.
Uma opinido geral € o julgamento profissional do chefe de Auditoria, com base
nos resultados de um conjunto de trabalhos de auditoria individuais e de outras
atividades durante um intervalo especifico de tempo.

SOLICITACAO DE AUDITORIA (SA): constitui documento utilizado pela
Auditoria Interna para solicitar & Unidade Auditada a apresentacdo de
documentos, de informacdes e de esclarecimentos. Pode ser emitido antes,
durante e depois do desenvolvimento dos trabalhos de campo, conforme modelo
de documento disponivel no sistema e-CGU.

e-CGU (atual denominag¢do do e-Aud): ¢ o sistema desenvolvido pela
Secretaria Federal de Controle Interno da Controladoria-Geral da Unido (CGU)
para gestdo da Atividade de Auditoria Interna Governamental. O sistema
integra, em uma unica plataforma eletronica, todo o processo de auditoria, desde
o planejamento das ag¢des de controle até o monitoramento das recomendagdoes
emitidas e o registro dos beneficios. A cessdo do direito de uso do Sistema
e-CGU ¢ nao onerosa para as UAIG do Poder Executivo Federal que

manifestem interesse, nos termos da Portaria Normativa CGU n°® 5, de 23 de

marco _de 2022. Por ser um sistema Web, ele ndo precisa ser instalado nas

maquinas nem de servidor para o armazenamento dos dados. Para utiliza-lo,
basta acessa-lo pela internet. Dessa forma, o [IFMT aprovou o pedido de adesao
ao sistema e-CGU por meio da Resolucao 33/2022 - RTR-CONSUP/RTR/IEMT,
de 5 de maio de 2022.
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ORDEM DE SERVICO: ¢ o documento expedido pelo chefe de Auditoria, que
formaliza os trabalhos de auditoria, antes de inicia-los. Seu contetido deve trazer
a sintese das principais diretrizes e informagdes acerca do trabalho e pode ser
produzido antes mesmo da elaboracio do programa de trabalho, contendo
informagdes mais completas sobre a atividade que serd desenvolvida.
AUDITOR-CHEFE: dirigente da Unidade de Auditoria, de forma que esta
alcance suas finalidades, atenda aos normativos e que os auditores internos
atuem em conformidade com os principios e requisitos éticos, sem prejuizo das
demais atribui¢des citadas nas normas de auditoria. No sistema e-CGU, o
auditor-chefe ¢ também identificado como supervisor da Unidade de Auditoria.
SUPERVISOR DAS ACOES DE AUDITORIA: atribuigdo desempenhada por
servidor integrante da Unidade de Auditoria, com conhecimentos técnicos e
experiéncia suficientes, visando assegurar o atingimento dos objetivos, a
qualidade dos produtos e a consisténcia das opinides emitidas nas agdes de
auditoria. Na auséncia desse integrante, sera desempenhada pelo auditor-chefe.
EQUIPE TECNICA: sio os servidores integrantes da Unidade de Auditoria,
no cargo de auditor e/ou outro de nivel superior e/ou de nivel médio, que
atenderdo as finalidades da Unidade de Auditoria. Quando realizar agdes tipicas
de auditoria, serd constituida uma equipe de trabalho com integrantes da equipe
técnica e um deles sera designado coordenador da equipe de trabalho.
COORDENADOR DE APOIO: ¢ o servidor integrante da Unidade de

Auditoria designado e que executa os servi¢os de apoio administrativo.

Outras definigdes ndo apresentadas neste Manual deverdo ser consultadas nas

normativas aplicaveis a auditoria interna.
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1. APRESENTACAO

Este Manual da Auditoria Interna do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia de Mato Grosso (IFMT), busca reunir, de forma sistematizada, conceitos
sobre a atividade de auditoria interna governamental, as legislagcdes correlatas e a
metodologia para execucdo das atividades de auditoria, de forma sistematizada e
padronizada, visando, principalmente, alcangar a uniformidade de atendimento e servir
de orientacdo e auxilio para os integrantes da Auditoria Interna do IFMT (Audin) e a
todos aqueles que pretendam obter subsidios acerca da atuacdo e dos procedimentos de
auditoria e das suas disposi¢des normativas.

Importante destacar que a estruturacdo de uma equipe multidisciplinar e
devidamente capacitada ¢ condi¢do essencial para a eficiéncia e eficacia dos processos,
atividades e servicos de auditoria, uma vez que dependem da correta decodificacao de
percepcdes sobre diferentes assuntos, no que se refere as pessoas, a logistica, aos
controles, ao processo de gestao administrativa, entre outros.

Este Manual foi elaborado tendo como base o Referencial Técnico da Atividade

de Auditoria Interna do Poder Executivo Federal, aprovado pela Instrucdo Normativa

SFC 3/2017, o Manual de Orientacdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna

Governamental, emitido em 2017, bem como ¢ resultado de pesquisas realizadas em

livros, manuais de auditoria do setor publico, artigos, legislacdes internas e externas e
da experiéncia acumulada da pratica de auditoria dos servidores lotados na Unidade de
Auditoria.

O Manual devera ser reformulado e/ou atualizado sempre que necessario pela
Unidade de Auditoria, objetivando sua melhoria continua e adequacdes em face de

alteragdes legislativas/normativas.

2. DA AUDITORIA INTERNA DO IFMT

No Regulamento Interno da Auditoria Interna do IFMT, e suas alteragoes, sao
definidas a missao, as responsabilidades, as atribuigdes, a composicao e a estrutura da
Audin, bem como a formalizacdo de suas politicas de funcionamento; os quais poderdo
ser consultados na pagina da Audin em:

https://audin.ifmt.edu.br/conteudo/pagina/legislacaoaudin/ .

11
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A Auditoria Interna do IFMT ¢ uma instancia interna que tem por finalidade
apoiar a governanca através da prestacao de servicos, independentes e objetivos, de
avaliacdo e de consultoria, desenvolvidos para agregar valores e melhorar as operagdes
da organizacdo, € que reune as prerrogativas de gerenciamento e de operacionalizagao

da atividade de auditoria interna governamental no ambito do IFMT.
2.1. DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA AUDIN

A equipe da Audin é formada por servidores de cargos de provimento efetivo,
em razado da natureza de suas atribuigdes. A equipe € composta por auditores e
servidores de outros cargos, que poderdo realizar trabalhos de auditoria, desde que
devidamente capacitados, bem como por outros profissionais solicitados para apoiar as
atividades de auditoria.

A indicagao do titular da Audin sera submetida a Controladoria-Geral da Unido
(CGU) pelo dirigente maximo da entidade, apds aprovagdao pelo Conselho Superior

(Consup) nos termos da Portaria CGU 2.737, de 20 de dezembro de 2017, e do

Regulamento Interno da Auditoria Interna do [IFMT.
A Audin ¢ um setor que integra a estrutura organizacional da Reitoria, sendo

constituida pelas seguintes fungdes:

a) auditor-chefe e respectivo substituto eventual,

b) coordenador de apoio;

c) supervisor da agdo de auditoria; e

d) equipe técnica: equipe e coordenador de trabalho.

2.1.1. DAS ATRIBUICOES

a) Do auditor-chefe:

L. coordenar a elaboracdo do Plano Anual de Auditoria Interna (Paint),
constando 0s recursos necessarios ao seu cumprimento, € submeté-los anualmente a
aprovacao pela CGU e Consup do IFMT;

II. coordenar a elaboracao do Relatorio Anual de Atividades da Auditoria
Interna (Raint), comunicando anualmente a CGU e ao Consup do IFMT;

I1I. elaborar parecer da Audin sobre a prestagdo de contas anual do IFMT;

12
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IV. opinar ou emitir parecer sobre a adequacdo e efetividade dos controles
internos dos processos de trabalho e gestdo de riscos em areas abrangidas na sua missao
e escopo de trabalho;

V. implementar o Paint, conforme aprovado, incluindo, quando apropriado,
demandas especiais solicitadas pela Alta Administragao ou pelo Consup;

VL monitorar a execu¢do do Paint, comunicar periodicamente ao Consup
sobre o andamento dos trabalhos e as possiveis intercorréncias ou situagdes relevantes
ocorridas que possam impactar o resultado dos trabalhos;

VIL coordenar e orientar as atividades da Audin;
VIIIL. supervisionar, quando ndao houver supervisor designado no setor, os
trabalhos das equipes de auditoria interna;

IX. elaborar projetos e planejar atividades a serem desenvolvidos pela equipe
técnica da Audin;

X. identificar as necessidades de treinamento do pessoal lotado na Audin,
proporcionando-lhe o aperfeicoamento necessario;

XI. solicitar os recursos materiais € pessoais adequados, levando em
consideragdo os conhecimentos, as experiéncias e as habilidades necessarias para o
cumprimento das a¢des de auditoria e as exigéncias constantes neste Regulamento;

XII. considerar o escopo de trabalho dos 6rgdos de controle interno e externo,
quando apropriado, a fim de otimizar a atuagdo da Audin;

XIII. assegurar que a equipe da Audin tenha acesso irrestrito a todas as

dependéncias da entidade, assim como a seus servidores ou empregados, a informagdes,

a processos, a bancos de dados ¢ a sistemas;

XIV. representar a Audin perante o Consup e demais Orgdos e unidades
descentralizadas;
XV. fornecer ao Consup e ao Reitor informagdes que visem auxiliar nas

tomadas de decisoes;

XVIL ao considerar a aceitagdo de trabalhos de consultoria, avaliar se os
resultados desses trabalhos contribuem para a melhoria dos processos de governanga, de
gerenciamento de riscos e de controles internos da Unidade Auditada;

XVIIL. liderar a gestdo da qualidade da Audin;
XVIIL comunicar a alta administracao e ao Consup o desempenho da atividade

da Audin e os resultados do Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade (PGMQ);
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XIX. definir procedimentos relativos a estrutura e a organizacdo, bem como a
politica de armazenamento de papéis de trabalho, preferencialmente em meio digital;

XX. comunicar a informacao correta a todas as partes que tenham recebido
comunicagdo final, emitida pela Audin, que contenha erro ou omissao significativa, e
providenciar para que a versdo anteriormente publicada seja atualizada;

XXI. discutir com o Consup ou com a alta administragdo os casos em que a
Audin concluir que a Unidade Auditada aceitou um nivel de risco que pode ser
inaceitavel para a organizacao; e

XXII. estabelecer um plano baseado em riscos para determinar as prioridades
da auditoriae zelar pela adequag¢do e disponibilidade dos recursos necessarios

(humanos, financeiros e tecnoldgicos) para o cumprimento do Paint.

b) Do coordenador de apoio:
L colaborar na preparagdo e elaboracdo do Plano Anual de Auditoria
Interna (Paint) e do Relatorio Anual de Atividades da Auditoria Interna (Raint);
II. colaborar no exame do Processo de Prestagao de Contas do IFMT;
III. participar da revisao dos normativos implantados no setor, inclusive no

que diz respeito aos controles internos da Unidade de Auditoria Interna;

IV. levantar dados estatisticos da Instituicdo para dar suporte as decisdes da
chefia da Audin;
V. expedir e receber correspondéncias, comunicados e expedientes;
VL organizar e controlar o arquivo, fisico e digital, da Auditoria Interna;
VIL assessorar as equipes de auditoria, quando solicitado, de acordo com suas

habilidades e competéncias;

VIII. executar os servicos de apoio administrativo que lhe forem delegados.

¢) Do supervisor da acio de auditoria:
L. indicar o coordenador de equipe;
II. garantir que a auditoria seja realizada de acordo com as normas e praticas
de auditoria aplicaveis;
II1. interagir com a equipe e instrui-la, durante todo o trabalho de auditoria,
inclusive na fase de planejamento, promovendo oportunidades de desenvolvimento dos

auditores;
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IV. em conjunto com a equipe € o coordenador, controlar as previsibilidades
das etapas de auditorias e zelar pelo seu cumprimento;

V. aprovar, no sistema informatizado, a conclusao de cada tarefa da acao de
auditoria e, ao final, do plano de trabalho (tarefa principal);

VL reunir, periodicamente, a equipe de trabalho para avaliar as tarefas
executadas referentes a acao de auditoria;

VIL confirmar se as evidéncias suportam os achados, as conclusdes e as
recomendacdes elaboradas pela equipe;

VIIL revisar os papéis de trabalho e certificar-se de que foram devidamente
elaborados e de que sustentam os achados e as conclusdes alcancadas pela equipe;

IX. assegurar a qualidade dos produtos ¢ das comunicagdes e, se necessario,
solicitar aos auditores evidéncias adicionais ou esclarecimentos;

X. sempre que possivel, conduzir as reunides de abertura e as que tenham
como finalidade discutir os achados e as possiveis solu¢cdes com os representantes da
Unidade Auditada;

XI. manter a confidencialidade e a seguranga de informacgdes, dados,
documentos e registros;

XII. garantir que haja evidéncias da realizacao do trabalho de supervisao;

XIII. assinar, preferencialmente em formato digital, os relatdrios finais de
auditoria juntamente com os membros da equipe de trabalho;

XIV. informar ao auditor-chefe qualquer problema ou conflito durante a

execuc¢ao da acao de auditoria.

d) Da equipe de trabalho:

L. realizar servicos de avaliacdo e de consultoria, com base nas tarefas do
sistema informatizado disponibilizado (e-CGU), em conformidade com as normas e
praticas de auditoria aplicaveis;

II. observar as orientagdes do supervisor e do coordenador de equipe;
III. elaborar o planejamento das etapas de auditoria, em conjunto com o
coordenador de equipe € o supervisor;
IV. executar as atividades de acordo com o planejamento realizado;
V. coletar e analisar informagdes relevantes e precisas por meio de

procedimentos e técnicas de auditoria apropriados;
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VL elaborar os documentos de comunicagdo com a Unidade Auditada;
VIL assegurar, de forma razoavel, a suficiéncia, exatiddo, validade e a

adequacdo das evidéncias de auditoria para apoiar achados, recomendacdes e
conclusdes da auditoria;
VIII. registrar as atividades realizadas em papéis de trabalho, conforme

orientacdes estabelecidas pela Audin;

IX. manter a confidencialidade e a seguranga de informacgdes, dados,
documentos e registros;

X. comunicar quaisquer achados criticos ou potencialmente significativos
ao coordenador ou ao supervisor do trabalho em tempo hébil;

XI. quando houver limitagdo do trabalho, comunicar o fato, de imediato, ao

coordenador ou ao supervisor do trabalho;

XII. implementar as atividades previstas no PGMQ da Audin;
XIII. levantar informacgdes para 6rgdos de controle interno ou externo;
XIV. comunicar ao coordenador ou ao supervisor do trabalho situagdes de

conflitos de interesse, potenciais riscos de fraude, e realizar o adequado e tempestivo
encaminhamento das informagdes as instancias competentes, quando houver indicios
suficientes de fraudes, irregularidades ou de ilegalidades;
XV. apoiar a estruturagdo e o funcionamento da primeira e da segunda linhas

de defesa, por meio da prestacao de servigos de avaliagdo ou de consultoria;

XVI. monitorar, de forma sistematizada, as recomendagdes emitidas pela
Auditoria, por meio de sistemas informatizados;

XVIL participar de, no minimo, quarenta horas de capacita¢do anual em cursos,
treinamentos ou palestras, nas modalidades presencial ou a distancia; e
XVIIL participar da elaboragdo do Paint, Raint e da analise do Relatorio de
Prestacao de Contas do IFMT.

d.1) Do coordenador da equipe de trabalho:

I. auxiliar na elaboracdo do cronograma de atividades e zelar pelo seu
cumprimento;
II. liderar a execu¢do do trabalho, de forma a garantir o cumprimento do
planejamento;
I1I. apresentar sugestoes de alteragdes do planejamento da agdo ao
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supervisor;
IV. inserir, no sistema informatizado, a conclusao de cada tarefa da acdo de
auditoria;
V. manter interlocug¢do com a Unidade Auditada e atender aos seus

servidores/funciondrios e dirigentes, sobretudo para esclarecer o conteido de
documentos emitidos durante o trabalho de auditoria;

VL assegurar-se de que os documentos de comunicacdo da Audin com a
Unidade Auditada atendam aos parametros contidos neste documento e nos demais
normativos aplicaveis;

VIL realizar, juntamente com os demais integrantes da equipe de trabalho, a
aplicagdo de testes que demandem interagdo com os gestores ou servidores/funcionarios
da Unidade Auditada, tais como entrevistas ou aplicacdes de questionarios;

VIIIL. solicitar a intervengdo do supervisor sempre que esta seja necessaria para
assegurar o cumprimento das normas e das orientagdes, a seguranca da equipe € a

solugdo de eventuais conflitos.

3. DAS NORMAS APLICAVEIS A AUDITORIA

Entre os documentos que embasaram a elaboragao deste Manual, destacam-se:
e Decreto Federal 1.171/94 — Aprova o Codigo de Etica Profissional do Servidor
Publico Civil do Poder Executivo Federal;

e Decreto 3.591/00 — Dispde sobre o Sistema de Controle Interno do Poder

Executivo Federal,

e [ei 10.180/2001 — Organiza e disciplina os Sistemas de Planejamento e de

Orcamento Federal, de Administracdo Financeira Federal, de Contabilidade
Federal e de Controle Interno do Poder Executivo Federal;

e Resolucao Consup 44/2013 , Anexo da Resolucdo 44/2013, Resolucao Consup
65/2013 — Regulamento Interno da Auditoria do IFMT;

e Instrucdo Normativa Conjunta CGU 1. de 10 de maio de 2016 — Dispde sobre

Controles Internos, Gestdo de Riscos e Governanga no ambito do Poder

Executivo Federal,

e Normas Internacionais para a Pratica Profissional da Auditoria Interna — The
Institute of Internal Auditors - ITA, 2016;
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Instrucdo Normativa 3, de 9 de junho de 2017 — Aprova o Referencial Técnico

da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal;

Instru¢do Normativa 8. de 6 de dezembro de 2017 — Aprova o Manual de

Orientagdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do
Poder Executivo Federal;

Portaria 777. de 18 de fevereiro de 2019 — Deliberagao CCCI n°® 01/2019 —

Utilizagdo do IA-CM e QA como ferramentas para avaliagdo externa de
qualidade;

Instrucdo Normativa 10, de 28 de abril de 2020 — Aprova a sistematica de
quantificagdo e registro dos resultados e beneficios da atividade de Auditoria
Interna Governamental do Poder Executivo Federal;

Instru¢do Normativa 1 mai 2020 — Requisitos minimos a serem
observados nos estatutos das UAIG do Poder Executivo Federal;

Instrucdo Normativa TCU/Plendrio 84/2020 — Tomada e prestacdo de contas dos

administradores e responsaveis da administragdo publica federal, para fins de
julgamento pelo Tribunal de Contas da Uniao;

Instrucdo Normativa 5. de 27 de agosto de 2021 — Plano Anual de Auditoria
Interna (Paint) e Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna (Raint) das
UAIG do Poder Executivo Federal;

Decisdo Normativa TCU 198, de 23 de marco de 2022 — Normas
complementares para a prestacdo de contas dos administradores e responsaveis
da administragdo publica federal,

Portaria 3.805, de 21 de novembro de 2023 — Publica as Deliberagdes 01/2023 e
02/2023, da Comissao de Coordenacao de Controle Interno, aprovadas em
sessdo realizada em 13 de novembro de 2023, na forma dos Anexos I e II desta
Portaria; e

Resolucdo Consup 89/2024 — Institui o Programa de Gestdo e Melhoria da
Qualidade da Auditoria do IFMT.

4. DOS PROCESSOS DA AUDIN

Apresentamos, a seguir, os processos principais da Audin do IFMT:
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4.1 ELABORAR O PLANO ANUAL DA AUDITORIA INTERNA (PAINT)

1. SOBRE O PROCESSO

1.1. OBJETIVO E PRODUTOS

A elaborag@o do Paint tem como finalidade definir os trabalhos prioritarios, estabelecidos com
base em um plano baseado em riscos, a serem realizados no periodo, devendo considerar: I - o
planejamento estratégico e as expectativas da alta administragcdo da unidade auditada e demais partes
interessadas; II - os riscos significativos a que a unidade auditada esta exposta e os seus processos de
governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos; III - a complexidade do negdcio, a
estrutura e outros fatores da unidade auditada; IV - a estrutura e os recursos humanos, logisticos e
financeiros disponiveis na unidade de auditoria interna governamental.

O Paint ¢ um documento flexivel, considerando a possibilidade de mudangas no contexto
organizacional da Unidade Auditada, a exemplo de alteragdes no planejamento estratégico, revisdo dos
objetivos, alteragdes significativas nas areas de maior risco ou mesmo alteragdes de condigdes
externas.

O produto final ¢ o Paint elaborado, comunicado, aprovado e publicizado.

1.2. ESCOPO

A elaboracdo do Paint envolve a prévia identificacdo de todo o universo auditavel e considera
as expectativas da alta administracdo e demais partes interessadas em relagdo a atividade de auditoria
interna para a elaboragdo do Plano, bem como a andlise de riscos realizada pela Unidade Auditada por
meio do seu processo de gerenciamento de riscos. E, caso a Unidade Auditada ndo tenha instituido um
processo formal de gerenciamento de riscos, a Audin, em contato com a alta administragdo, coleta
informagdes sobre suas expectativas ¢ obtém entendimento dos principais processos ¢ dos riscos
associados. Com base nessas informagdes, a Audin elabora seu Plano, priorizando os processos ou
unidades organizacionais de maior risco, considerando a necessidade de rodizio de énfase sobre os
objetos auditaveis, a fim de evitar o acimulo dos trabalhos de auditoria sobre um mesmo objeto, de
forma a permitir que objetos considerados de menor risco também possam ser avaliados
periodicamente; estabelece-se canal permanente de comunica¢do com as areas responsaveis pelo
recebimento de denuncias da Unidade Auditada e de outras instincias publicas que detenham essa
atribuigdo.

O Plano deve apresentar uma previsao realista das atividades a serem realizadas no periodo,
contendo, no minimo: I - relagdo dos servicos de auditoria a serem realizados pela Audin, com
informagoes sobre: (a) o tipo de servigo (avaliagdo, consultoria ou apuragdo); (b) o objeto; (c) o
objetivo; (d) datas previstas de inicio e conclusdo; (e) carga horaria prevista; e (f) a origem da
demanda; II - previsdo de alocacdo da forga de trabalho, nas seguintes categorias: (a) servigos de
auditoria; (b) capacitac¢do; (c) monitoramento das recomendac¢des emitidas em trabalhos anteriores e
ainda ndo implementadas; (d) gestdo e melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna
governamental; (¢) levantamento de informagdes para 6rgaos de controle interno ou externo; (f) gestao
interna; e (g) demandas extraordinarias recebidas pela Audin durante a realizagdo do Paint.

1.3. GESTOR DO PROCESSO

- Auditor-chefe.

1.4. PARTICIPANTES

- Auditor-chefe com colaboracdo de integrantes da Audin.

1.5. CONTROLES E INSTRUMENTOS NORMATIVOS (AMPARO LEGAL, LEIS,
RESOLUCOES, NORMAS, PORTARIAS)

- Instrucdo Normativa 5, de 27 de agosto de 2021.
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1.6. SISTEMAS

- Suap e e-CGU.

2. PROCEDIMENTO

2.1. ATIVIDADE

Objetivo da atividade:

- Realizar os procedimentos iniciais para a elaborag@o do Paint.

Responsavel:

- Auditor-chefe.

Entradas (inputs, insumos) para atividade:

- Ordem de servigo.

Descricao das tarefas:

- Abrir processo no Suap.

- Anexar ordem de servigo.

- Vincular, como interessados no processo, os interessados da Audin que participardo da sua
elaboracdo.

Saidas (outputs, produtos) da atividade:

- Processo autuado com a ordem de servigo.

2.2. ATIVIDADE

Objetivo da atividade:

- Elaborag¢do do Paint.

Responsavel:

- Auditor-chefe com a colaboragéo de integrantes da Audin.

Entradas (inputs, insumos) para atividade:

- Processo autuado com a ordem de servigo.

Descricao das tarefas:

- Contextualizar a Unidade Auditada.

- Definir o universo de auditoria.

- Avaliar a maturidade da gestdo de riscos.

- Selecionar os trabalhos de auditoria com base em riscos.

- Levantar as necessidades de capacitacdo dos servidores da Audin.
- Levantar a forga de trabalho da Audin.

- Prever a alocacdo da forca de trabalho da Audin nas categorias: (a) servicos de auditoria; (b)
capacitacdo; (c) monitoramento das recomendacdes emitidas em trabalhos anteriores e ainda
ndo implementadas; (d) gestdo ¢ melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna
governamental; (¢) levantamento de informagdes para 6rgdos de controle interno ou externo;
(f) gestdo interna; e (g) demandas extraordinarias.
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- Elaborar a minuta do Paint ¢ anexa-la ao processo.

Saidas (outputs, produtos) da atividade:

- Processo autuado com a minuta do Paint.

2.3. ATIVIDADE

Objetivo da atividade:

- Comunicar a minuta do Paint 8 CGU para apreciagao.

Responsavel:

- Auditor-chefe.

Entradas (inputs, insumos) para atividade:

- Processo autuado com a minuta do Paint.

Descricao das tarefas:

- Encaminhar a minuta do Paint para apreciagdo da CGU, até o ultimo dia util do més de
novembro do exercicio anterior ao de sua execucao (via e-CGU).

Saidas (outputs, produtos) da atividade:

- Minuta do Paint (via e-CGU).

2.4. ATIVIDADE

Objetivo da atividade:

- Manifestar sobre a minuta do Paint encaminhada pela Audin.

Responsavel:

- CaU.

Entradas (inputs, insumos) para atividade:

- Minuta do Paint (via e-CGU).

Descricao das tarefas:

- Manifestar sobre as atividades do Paint no prazo maximo de 15 (quinze) dias, a contar de seu
recebimento. A auséncia de manifestagdo formal no prazo estipulado ndo impede a adogdo das
providéncias necessarias a aprovagao interna do Paint por parte do Consup.

Saidas (outputs, produtos) da atividade:

- Manifestagao da CGU.

2.5. ATIVIDADE

Objetivo da atividade:
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- Atender as recomendagdes emitidas pela unidade da CGU sobre a minuta do Paint, caso
houver.

Responsavel:

- Auditor-chefe.

Entradas (inputs, insumos) para atividade:

- Manifesta¢do da CGU.

Descricio das tarefas:

- Realizar os ajustes da minuta do Paint. A impossibilidade de atendimento as recomendagdes
emitidas pela unidade de supervisdo técnica sobre o Paint deve ser justificada por ocasido de
seu encaminhamento definitivo pela Audin.

Saidas (outputs, produtos) da atividade:

- Minuta do Paint ajustado/revisado apds manifestagdo da CGU.

2.6. ATIVIDADE

Objetivo da atividade:

- Comunicar a minuta do Paint ao Consup para aprecia¢do e aprovacdo antes do inicio do seu
exercicio.

Responsavel:

- Auditor-chefe.

Entradas (inputs, insumos) para atividade:

- Minuta do Paint ajustado/revisado apds manifestacdo da CGU.

Descricao das tarefas:

- Anexar a manifestacdo da CGU sobre a minuta do Paint ou informar que ela foi aprovada pela
CGU por meio de despacho ao processo criado no Suap.

- Encaminhar o processo para apreciagdo do Consup que, ap6s aprovacdo, devolvera o processo
para a Audin.

Saidas (outputs, produtos) da atividade:

- Paint aprovado pelo Consup.

2.7. ATIVIDADE

Objetivo da atividade:

- Comunicar o Paint aprovado a CGU, até o ultimo dia util do més de fevereiro do ano a que se
refere.

Responsavel:

- Auditor-chefe.
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Entradas (inputs, insumos) para atividade:

Paint aprovado pelo Consup.

Descricao das tarefas:

Comunicar a CGU o Paint aprovado via sistema e-CGU.

Saidas (outputs, produtos) da atividade:

Paint comunicado a CGU.

2.8. ATIVIDADE

Objetivo da atividade:

Alterar o Paint aprovado pelo Consup, caso necessario.

Responsavel:

Auditor-chefe.

Entradas (inputs, insumos) para atividade:

Paint aprovado pelo Consup.

Descricao das tarefas:

Realizar ajustes/alteragdes apds o Paint aprovado, caso haja mudangas que o impactem
significativamente.

Encaminhar para apreciacdo ao Consup via Suap. As mudangas referidas deverdo ser
comunicadas 8 CGU em até 30 dias apds sua aprovagao.

Saidas (outputs, produtos) da atividade:

Paint com as alteragdes aprovadas pelo Consup.

2.9. ATIVIDADE

Objetivo da atividade:

Publicizar o Paint no prazo de até 30 dias apos a sua aprovagdo pelo Consup.

Responsavel:

Coordenador de apoio da Audin.

Entradas (inputs, insumos) para atividade:

Paint com as alteragdes aprovadas pelo Consup.

Descricao das tarefas:

Inserir o Paint no site da Audin, dando publicidade ao documento.

Saidas (outputs, produtos) da atividade:

Link de acesso ao Paint na pagina da Audin na internet.
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4.2 ELABORAR O RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA
INTERNA (RAINT)

1. SOBRE O PROCESSO

1.1. OBJETIVO E PRODUTOS

A elaboracdo do Raint tem como objetivo informar sobre a execugdo do Paint e a analise dos
resultados decorrentes dos trabalhos de auditoria durante o exercicio do ano anterior. O produto final é
o Raint do IFMT elaborado, comunicado, aprovado e publicizado.

1.2. ESCOPO

O Raint devera abordar, no minimo: I - quadro demonstrativo da alocagéo efetiva da forga de
trabalho durante a vigéncia do Paint; II - posi¢do sobre a execucdo dos servigos de auditoria previstos
no Paint, relacionando aqueles finalizados, ndo concluidos, ndo realizados e realizados sem previsao no
Paint; III - descrigdo dos fatos relevantes que impactaram a execugdo dos servicos de auditoria; IV -
quadro demonstrativo do valor dos beneficios financeiros ¢ do quantitativo dos beneficios ndo
financeiros auferidos em decorréncia da atuacdo da UAIG ao longo do exercicio, conforme as
disposicdes da Instrucdo Normativa 10. de 28 de abril de 2020. da CGU; V - informe sobre os
resultados do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) (Instrucdo Normativa 5, de agosto
de 2021).

1.3. GESTOR DO PROCESSO

- Auditor-chefe.

1.4. PARTICIPANTES

- Auditor-chefe com a colaboragdo de integrantes da Audin.

1.5. CONTROLES E INSTRUMENTOS NORMATIVOS (AMPARO LEGAL, LEIS,
RESOLUCOES, NORMAS, PORTARIAS)

- Instrucdo Normativa 5, de 27 de agosto de 2021;
- Instrugdo Normativa 10, de 28 de abril de 2020.

1.6. SISTEMAS

- Suap e e-CGU.

2. PROCEDIMENTO

2.1. ATIVIDADE

Objetivo da atividade:

- Realizar os procedimentos iniciais para a elaborag¢do do Raint.

Responsavel:

- Auditor-chefe.
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Entradas (inputs, insumos) para atividade:

- Ordem de servigo.

Descricao das tarefas:

- Abrir processo no Suap.

- Emitir ordem de servico e anexar ao processo.

- Vincular, como interessados no processo, os integrantes da Audin que participardo da sua
elaboracdo.

Saidas (outputs, produtos) da atividade:

- Processo autuado com a ordem de servigo.

2.2. ATIVIDADE

Objetivo da atividade:

- Elaborar o Raint, contendo informes da execugdo e resultados do Paint do ano anterior.

Entradas (inputs, insumos) para atividade:

- Processo autuado com a ordem de servigo.

Descricao das tarefas:

- Demonstrar todas as informagdes, contidas na Instru¢do Normativa SFC 05/2021, de forma
clara e objetiva.

Saidas (outputs, produtos) da atividade:

- Processo autuado com o Raint concluido/finalizado.

2.3. ATIVIDADE

Objetivo da atividade:

- Comunicar o Raint a CGU e ao Consup.

Responsavel:

- Auditor-chefe.

Entradas (inputs, insumos) para atividade:

- Processo autuado com o Raint concluido/finalizado.

Descricio das tarefas:

- Comunicar o Raint ao Consup ¢ a CGU, até o ultimo dia util do més de margo do exercicio
seguinte ao qual se refere, via e-CGU e Suap.

- Publicar o Raint na pagina do 6rgdo até o Ultimo dia util do més de mar¢o do exercicio
seguinte ao qual se refere, ressalvadas as informagoes sigilosas previstas em lei.
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Saidas (outputs, produtos) da atividade:

- Link de acesso ao Raint aprovado na pagina da Audin na internet.

4.3. ELABORAR PARECER DA AUDITORIA SOBRE A PRESTACAO DE
CONTAS DO IFMT

1. SOBRE O PROCESSO

1.1. OBJETIVO E PRODUTOS

A Instru¢do Normativa SFC 5, de 27 de agosto de 2021, determina que as unidades de
auditoria interna singulares da Administracdo Indireta do Poder Executivo Federal emitam parecer
sobre a prestagdo de contas anual da entidade. Esse parecer tem como finalidade expressar a opinido
geral, com base nos trabalhos de auditorias individuais previstos e executados no ambito do Paint,
sobre a adequacgdo dos processos de governanga, gestdo de riscos e controles internos instituidos pela
entidade. O parecer deve ser publicado na pagina da entidade na internet juntamente com o relatério de
gestdo do exercicio ao qual se refere. Esse Relatério de Gestao do IFMT ¢ o relatorio de prestagdo de
contas anual da Instituicdo que deve ser analisado pela Auditoria Interna para avaliar a conformidade
com a Decisdo Normativa TCU 198/2022 e, em seguida, apreciado pelo Conselho Superior.

Portanto, o produto final do processo ¢ o Parecer da Auditoria Interna emitido e publicado.

1.2. ESCOPO

O parecer da auditoria interna sobre a prestacdo de contas anual do IFMT deve fornecer
seguranga razoavel quanto: I - a aderéncia da prestagdo de contas aos normativos que regem a matéria;
IT - a conformidade legal dos atos administrativos; III - ao processo de elaboracdo das informagdes
contabeis e financeiras; IV - ao atingimento dos objetivos operacionais; podendo incluir informacdes
de trabalhos de outros provedores de avaliagdo para tratar dos topicos contidos nesses itens. Se a Audin
ndo puder se manifestar sobre algum dos itens acima, ela devera registrar no parecer a negativa de
opinido justificada.

1.3. GESTOR DO PROCESSO

- Unidade de Prestacdo de Contas do IFMT.

1.4. PARTICIPANTES

- Auditor-chefe com a colaboragdo de integrantes da Audin.

1.5. CONTROLES E INSTRUMENTOS NORMATIVOS (AMPARO LEGAL, LEIS,
RESOLUCOES, NORMAS, PORTARIAS)

- Instrucdo Normativa 3, de 9 de junho de 2017;
- Instrucdo Normativa 5, de 27 de agosto de 2021.

1.6. SISTEMAS

- Suap.

2. PROCEDIMENTO

2.1. ATIVIDADE
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Objetivo da atividade:

- Solicitar parecer da auditoria sobre a prestagdo de contas do IFMT.

Responsavel:

- Unidade de Prestacdo de Contas do IFMT.

Entradas (inputs, insumos) para atividade:

- Relatoério de Gestdo.

Descricao das tarefas:

- Abrir processo.

- Anexar o Relatério de Gestdo ou informar link de acesso ao documento, solicitando parecer
da Audin.

- Encaminhar o processo autuado, em tempo habil, para analise da Audin.

Saidas (outputs, produtos) da atividade:

- Processo autuado com a solicitagdo de parecer.

2.2 ATIVIDADE

Objetivo da atividade:

- Distribuigdo das tarefas aos integrantes da Audin para elaboragdo de relatério de avaliagdo das
pecas existentes no Relatorio de Gestdo que subsidiara o parecer da auditoria.

Responsavel:

- Auditor-chefe.

Entradas (inputs, insumos) para atividade:

- Processo autuado com a solicitagdo de parecer.

Descricio das tarefas:

- Receber e analisar o processo.
- Emitir ordem de servigo aos integrantes da Audin e anexar ao processo.
- Vincular, como interessados no processo, os integrantes da Audin que participardo da sua

elaboracgao.

Saidas (outputs, produtos) da atividade:

- Processo autuado com a ordem de servigo.

2.3. ATIVIDADE

Objetivo da atividade:

- Executar/Concluir as tarefas, distribuidas aos integrantes da Audin, para subsidiar o parecer da
auditoria sobre a prestagdo de contas do [IFMT.

Responsavel:
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- Auditor-chefe e integrantes da Audin.

Entradas (Inputs, insumos) para atividade:

- Processo autuado com a ordem de servigo.

Descricao das tarefas:

- Avaliar o Relatorio de Gestdo conforme escopo.

- Avaliar as a¢des da Audin quanto as demonstra¢des contabeis.

- Avaliar as a¢des de governanga, gestio de riscos e controles.

- Apresentar os resultados das avaliagdes realizadas ao Auditor-chefe.

Saidas (outputs, produtos) da atividade:

- Processo autuado com o relatorio de avaliacdo do Relatorio de Gestao.

2.4. ATIVIDADE

Objetivo da atividade:

- Emitir o parecer da Auditoria Interna.

Responsavel:

- Auditor-chefe.

Entradas (inputs, insumos) para atividade:

- Processo autuado com o relatorio de avaliagdo do Relatorio de Gestdo.

Descricao das tarefas:

- Elaborar e assinar o parecer da auditoria sobre o Relatdrio de Gestao.

- Anexar o parecer assinado ao processo e encaminhar para a Unidade de Prestacdo de Contas
para publicagdo na pagina da entidade na internet juntamente com o relatorio de gestdo do
exercicio ao qual se refere.

Saidas (outputs, produtos) da atividade:

- Parecer da auditoria sobre a prestagdo de contas do IFMT emitido e publicizado.

4.4. REALIZAR SERVICO DE AUDITORIA: AVALIACAO

1. SOBRE O PROCEDIMENTO

1.1. OBJETIVO E PRODUTOS

A realizacdo de servigos de avaliagdo tem como finalidade a obtenc¢do e a analise de
evidéncias com o objetivo de fornecer opinides ou conclusdes independentes sobre um objeto de
auditoria. A avaliagdo ¢ composta basicamente das seguintes etapas: planejamento, execugdo,
comunicagdo dos resultados e monitoramento; contudo ¢ importante ressaltar que ndo ha uma diviséo
rigida entre elas. O produto final é o Relatorio de Auditoria elaborado, comunicado e publicizado.

1.2. ESCOPO
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Os servigos de avaliacdo podem ser realizados sobre temas variados, dos quais podem ser
extraidos diversos objetos de auditoria, sobre os quais as equipes opinardo, por meio dos trabalhos de
avaliagdo. As caracteristicas do objeto de auditoria, bem como os objetivos e a delimitagdo do escopo
do trabalho sdo determinantes para a definicdo do tipo de avaliagdo de auditoria que sera realizada.
Existem trés tipos de servigos, sendo possiveis tanto o uso individual de um tipo como a combinacao
entre eles:

- Financeira ou de Demonstracdes Contdbeis: busca a obtengdo e a avaliagdo de
evidéncias a respeito das demonstragdes contabeis de um 6rgdo ou de uma entidade para emitir opinido
indicando se sua apresentacdo estd adequada e de acordo com os principios contabeis. Tem como
finalidade proporcionar certeza razoavel de que as demonstragdes contabeis, portanto, sdo apresentadas
em conformidade com os principios de contabilidade validos para aquela unidade.

- Conformidade ou Compliance: visa a obtengdo ¢ a avaliagdo de evidéncias para
verificar se certas atividades financeiras ou operacionais de um objeto de auditoria selecionado
obedecem as condi¢des, as regras e aos regulamentos a ele aplicaveis.

- Operacional ou de Desempenho: obtém e avalia evidéncias a respeito da eficiéncia e
da eficacia das atividades operacionais de um objeto de auditoria, podendo ser este, por exemplo, um
o6rgdo ou uma entidade, um departamento, uma politica publica, um processo ou uma atividade. Possui
a finalidade de verificar se os objetivos estabelecidos vém sendo alcancados. Fornece andlises objetivas
para auxiliar a administracdo a melhorar seu desempenho e suas operagdes, reduzir custos, facilitar a
tomada de decisdes ¢ de medidas corretivas pelas partes responsaveis. Esse tipo de avaliagdo envolve
uma variedade de temas ¢ de metodologias.

O servico de avaliagdo deve também buscar fomentar os processos de governanca, de
gerenciamento de riscos ¢ de controles internos relativos ao objeto ¢ & Unidade Auditada, os quais
mantém forte relagdo entre si.

1.3. GESTOR DO PROCESSO

- Auditor-chefe.

1.4. PARTICIPANTES

- Integrantes da Audin (equipe de trabalho e supervisor da agdo de auditoria) e gestor(es) da
Unidade Auditada.

1.5. CONTROLES E INSTRUMENTOS NORMATIVOS (AMPARO LEGAL,
LEIS, RESOLUCOES, NORMAS, PORTARIAS)

- Constituicao Federal 1988.

- Normas Internacionais para a Pratica Profissional da Auditoria Interna.
- Instrugdo Normativa 3, de 9 de junho de 2017.

- Instrucdo Normativa 8, de 6 de dezembro de 2017.

1.6. SISTEMAS

- e-CGU e Suap.

2. PROCEDIMENTO

2.1. ATIVIDADE

Objetivo da atividade:

- Realizar os procedimentos iniciais para a prestacao do servico de avaliaco.

Responsavel:

- Auditor- chefe e supervisor da agdo de auditoria.
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Entradas (inputs, insumos) para atividade:

- Acgao prevista ou ndo prevista no Paint (demanda externa via processo).

Descricao das tarefas:

- Cadastrar o plano de trabalho (tarefa principal) da agéo.

- Registrar a formalizagao inicial dos trabalhos e apresentacdo das diretrizes (via e-CGU).

- Registro da equipe de trabalho, coordenador da equipe de trabalho, periodo previsto,
homem/hora e objetivos (via e-CGU).

- Reunir-se com a equipe da acdo para inicio dos trabalhos.

- Comunicar, por escrito, 8 Unidade Auditada sobre o inicio dos trabalhos e os assuntos a serem
tratados (via e-CGU).

Saidas (outputs, produtos) da atividade:

- Plano de trabalho (tarefa principal) cadastrado e a comunicagdo do supervisor da agdo (via
e-CGU).

2.2. ATIVIDADE

Objetivo da atividade:

- Realizar a analise preliminar da Unidade Auditada e do objeto auditado.

Responsavel:

- Equipe de trabalho e supervisor da acdo.

Entradas (Inputs, insumos) para atividade:

- Plano de trabalho (tarefa principal) cadastrado e a comunicagdo do supervisor da agdo (via
e-CGU).

Descricao das tarefas:

- Realizar levantamentos preliminares sobre a Unidade Auditada e do objeto auditado.

- Solicitar a Unidade Auditada a apresentacdo de documentos, de informagdes e de
esclarecimentos, se necessario.

- Analisar documentos recebidos da Unidade Auditada.

Saidas (outputs, produtos) da atividade:

- Documentos e informagdes levantadas.

2.2.1. ATIVIDADE

Objetivo da atividade:

- Avaliar os riscos e controles do objeto auditado.

Responsavel:

- Equipe de trabalho e supervisor da acao.

Entradas (inputs, insumos) para atividade:

- Documentos e informagdes levantadas.
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Descricio das tarefas:

- Analisar objetivos e riscos associados ao objeto de auditoria (definidos pela estrutura
organizacional competente, conforme a politica de gestdo de riscos do IFMT) e os controles
internos associados a esses riscos; caso nao existam, identificar e avaliar os riscos e controles
do objeto auditado.

- Formalizar solicitagdo de reunido com a Unidade Auditada.

- Reunir com a Unidade Auditada para discussdo/validagdo dos riscos e controles do objeto
auditado.

Saidas (outputs, produtos) da atividade:

- Matriz de riscos e controles aprovada (Anexo II).

2.2.2. ATIVIDADE

Objetivo da atividade:

- Elaborar o documento sobre o entendimento da Unidade Auditada e do objeto auditado.

Responsavel:

- Equipe de trabalho e supervisor da agao.

Entradas (inputs, insumos) para atividade:

- Matriz de riscos e controles aprovada.

Descricao das tarefas:

- Elaborar o documento Analise Preliminar, contendo os resultados sobre o entendimento da
unidade auditada e do objeto auditado, e encaminhé-lo ao supervisor da acdo de auditoria para
apreciagdo e aprovagao.

Saidas (outputs, produtos) da atividade:

- Analise preliminar aprovada (Anexo I).

2.3. ATIVIDADE

Objetivo da atividade:

- Elaborar o planejamento da acdo de auditoria.

Responsavel:

- Equipe de trabalho e supervisor da acdo.

Entradas (inputs, insumos) para atividade:

- Analise preliminar aprovada.

Descricio das tarefas:

- Definir as questdes e subquestdes sobre o objeto auditado.

- Definir os testes a serem executados e as técnicas que serdo utilizadas.

- Planejar medidas, quando couber, para prover os recursos humanos e materiais necessarios a
execugdo da atividade.
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- Elaborar a matriz de planejamento e encaminhar para apreciagdo e aprovagio pelo supervisor
da acdo.

Saidas (outputs, produtos) da atividade:

- Matriz de planejamento aprovada (Anexo III).

2.4. ATIVIDADE

Objetivo da atividade:

- Definir o escopo da auditoria.

Responsavel:

- Equipe de trabalho e supervisor da agao.

Entradas (inputs, insumos) para atividade:

- Matriz de planejamento aprovada.

Descricao das tarefas:

- Registrar os objetos/processos/programas auditados, com indicagdo de sua materialidade
(quando aplicavel), determinando os limites da auditoria.

- Definir, de forma clara e objetiva, o universo e a amostra das questdes/subquestdes, bem como
a justificativa e a ferramenta estatistica utilizada para escolha da amostragem (ex. tabela
Philips, Quartis, formula aleatoria no Excel, etc.).

- Anexar, se julgar necessario, a relagdo de processos/itens ou outros documentos relativos.

- Definir o escopo da auditoria por meio de um plano amostral, e encaminhar para apreciacao e
aprovacdo do supervisor da agao.

Saidas (outputs, produtos) da atividade:

- Plano amostral aprovado (Anexo IV).

2.5. ATIVIDADE

Objetivo da atividade:

- Efetuar a analise da auditoria com a aplicacdo dos testes.

Responsavel:

- Equipe de trabalho e supervisor da acao.

Entradas (inputs, insumos) para atividade:

- Plano amostral aprovado.

Descricio das tarefas:

- Elaborar e/ou utilizar técnicas de coleta e de analise de dados para realizar os testes de
auditoria estabelecidos na etapa de planejamento.

- Obter evidéncias suficientes, confiaveis, fidedignas, relevantes e uteis que sustentam a opinido
da UAIG sobre o objeto, incluindo fotos, imagens e planilhas.

- Avaliar, a cada momento, a necessidade de obter informagdes adicionais para garantir essa
seguranga.
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- Compreender e interpretar os resultados dos testes que servirdo de base para a construgao dos
achados e, por conseguinte, para responder as questdes/sub-questdes de auditoria para a
formagdo de opinido (conclusdo) da equipe e para elaboragdo das recomendagoes.

- Obter os achados de auditoria da agdo.

- Emitir Nota de Auditoria (Anexo VI), quando identificar providéncia a ser adotada
imediatamente pela Unidade Auditada, de modo que aguardar a finalizacdo da acdo para
expedir a recomendacdo necessaria podera resultar em danos aos cidaddos ou a administragdo
publica. Esse registro devera ser acrescentado posteriormente ao relatério ou a outro
documento de comunica¢do dos resultados dos trabalhos.

- Apresentar comprovantes da execugao dos testes.

Saidas (outputs, produtos) da atividade:

- Plano de trabalho de analise e comprovantes da execucdo dos testes.

2.5.1. ATIVIDADE

Objetivo da atividade:

- Registrar os achados da auditoria.

Responsavel:

- Equipe de trabalho e supervisor da agao.

Entradas (inputs, insumos) para atividade:

- Plano de trabalho de analise e comprovantes da execugdo dos testes.

Descricio das tarefas:

- Construir matriz de achados, estruturada em formato de tabela, em que as colunas
correspondam aos componentes dos achados e a outros conteudos uteis para a compreensdo
das respostas as questdes de auditoria, e para auxilio posterior a elaboragcdo da comunicacao
dos resultados, propiciando uma visdo geral do trabalho realizado.

- Encaminhar a matriz de achados para apreciagdo e aprovacdo pelo supervisor da agao.

Saidas (outputs, produtos) da atividade:

- Matriz de achados aprovada (Anexo V).

2.6. ATIVIDADE

Objetivo da atividade:

- Comunicar os resultados da auditoria: elaboracdo do relatdrio preliminar.

Responsavel:

- Equipe de trabalho e supervisor da agéo.

Entradas (inputs, insumos) para atividade:

- Matriz de achados aprovada.

Descricao das tarefas:

- Elaborar relatério preliminar sobre as situagdes encontradas, analises realizadas, conclusdes
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obtidas, opinides geradas e recomendagdes efetuadas referentes ao objeto da auditoria.
- Encaminhar o relatorio preliminar para apreciag@o e aprovagao pelo supervisor da agao.

Saidas (outputs, produtos) da atividade:

- Relatdrio preliminar aprovado (Anexo VII).

2.6.1. ATIVIDADE

Objetivo da atividade:

- Realizar reunido de busca conjunta de solugdes.

Responsavel:

- Auditor-chefe, equipe de trabalho, supervisor da a¢do e gestor da Unidade Auditada.

Entradas (Inputs, insumos) para atividade:

- Relatdrio preliminar aprovado.

Descricao das tarefas:

- Encaminhar o relatdrio preliminar para a Unidade Auditada, pelo Supervisor da agdo, sem
necessidade de assinatura do documento neste momento, e ressaltando para a ndo divulgacdo
das informag¢des do documento por ainda ndo ser o definitivo.

- Agendar reunido entre os responsaveis por esta atividade.

- Realizar reunido a partir do encaminhamento do relatério preliminar, recomendando ser
realizada em até 15 dias.

- Reunir e discutir os achados e recomendagdes identificados no relatdrio preliminar, bem como
definir os prazos de atendimento das recomendagdes.

- Gravar a reunido, quando virtual, com prévio consentimento dos participantes.

- Elaborar memoria da reunido de busca conjunta de solugdes, sem necessidade de assinar o
documento.

- Encaminhar memoria da reunido a unidade auditada e aguardar sua manifestacdo, em até 05
dias apds o encaminhamento da memdria.

Saidas (outputs, produtos) da atividade:

- Memoria da reunido de busca conjunta de solugdes (Anexo VIII).

2.7. ATIVIDADE

Objetivo da atividade:

- Comunicar os resultados da auditoria: elaboragdo do relatério final.

Responsavel:

- Equipe de trabalho e supervisor da agéo.

Entradas (inputs, insumos) para atividade:

- Memodria da reunido de busca conjunta de solugdes.

Descricao das tarefas:

- Elaborar o relatério final com base no relatério preliminar € na memoria da reunido de busca
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conjunta de solugdes.
- Anexar memoria da reunido juntamente com o relatorio final.
- Encaminhar o relatorio final para apreciagao pelo supervisor da agdo.

- Aprovar o relatorio final pelo supervisor da agdo, e encaminhar para Unidade Auditada.

Saidas (outputs, produtos) da atividade:

- Relatdrio final aprovado (Anexo VII).

2.8. ATIVIDADE

Objetivo da atividade:

- Divulgar o relatério final.

Responsavel:

- Coordenador de apoio da Audin.

Entradas (inputs, insumos) para atividade:

- Relatorio final aprovado.

Descricio das tarefas:

- Inserir o relatorio final no site da Audin, dando publicidade ao documento.

Saidas (outputs, produtos) da atividade:

- Link de acesso ao relatorio final na pagina da Audin na internet.

2.9. ATIVIDADE

Objetivo da atividade:

- Registrar os achados de auditoria e as respectivas recomendagdes.

Responsavel:

- Equipe de trabalho e supervisor da agéo.

Entradas (inputs, insumos) para atividade:

- Relatério final aprovado.

Descricao das tarefas:

Registrar, no sistema informatizado, os achados que constam do Relatdrio Final de auditoria
de forma a possibilitar sua classificacdo, rastreamento ¢ consolida¢do, bem como o posterior
registro e acompanhamento das recomendacdes decorrentes da agdo de auditoria.

Registrar as recomendagdes dos respectivos achados, unidade monitorada e data limite de
implementagao.

Encaminhar os registros dos achados de auditoria e das recomendagdes para apreciacio pelo
supervisor da acdo;

Aprovar os registros de achados e as respectivas recomendagdes e iniciar monitoramento de
cada recomendacio.

Saidas (outputs, produtos) da atividade:
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- Monitoramento iniciado.

2.10. ATIVIDADE

Objetivo da atividade:

- Finalizar o plano de trabalho (tarefa principal) da acdo de avaliag@o.

Responsavel:

- Auditor-chefe.

Entradas (inputs, insumos) para atividade:

- Monitoramento iniciado.

Descricao das tarefas:

- Acessar e concluir o plano de trabalho (tarefa principal) da ac@o.

Saidas (outputs, produtos) da atividade:

- Acdo concluida.

4.5. REALIZAR O MONITORAMENTO DA IMPLEMENTACAO DAS
RECOMENDACOES EMITIDAS

1. SOBRE O PROCESSO

1.1. OBJETIVO E PRODUTOS

Imediatamente apds o encerramento das fases de planejamento, de execucdo e de
comunicagdo dos resultados dos servigos de avaliagdo, tem-se uma fase de extrema importancia: o
monitoramento da implementagdo das recomendagdes emitidas. Esta atividade deve ser realizada
permanentemente com o objetivo de verificar a efetividade das recomendagdes dos servigos de
avaliacdo e consultoria, quando for o caso, o que constitui, a um sé tempo, uma forma da Audin avaliar
a qualidade dos seus trabalhos e também de assegurar que a atividade de Auditoria Interna contribua
efetivamente para o aperfeigoamento da gestdo publica, agregando valor as Unidades Auditadas. A
Audin incluird o monitoramento da implementagdo de recomendagdes em seu planejamento de
atividades e, consequentemente, no Plano de Auditoria Interna. Isso inclui ndo somente testes
especificos para verificagdo de medidas adotadas pela unidade, mas também a verificacdo geral da
situacdo em que se encontram as recomendagdes emitidas. A alta administracdo da Unidade Auditada
tem a responsabilidade de zelar pelo cumprimento das recomendagdes emitidas pela Audin e também
de aceitar formalmente o risco correspondente caso decida ndo as implementar. Nesta situacdo, e caso a
Audin conclua que a Unidade Auditada aceitou um nivel de risco que pode ser inaceitavel para a
organizagdo, o responsavel pela Audin deve discutir o assunto com a alta administragdo. Se o
responsavel pela Audin concluir que o assunto ndo foi resolvido, ele deve comunicar a questdo ao
Conselho Superior. Antes da discussdo com a alta administragdo, o responsavel pela Audin deve avaliar
a conveniéncia de fazer interlocu¢do com as areas responsaveis pelo risco em questdo para
compartilhar suas preocupagdes, conhecer a perspectiva dos gestores envolvidos e orientd-los quanto a
resposta a esse risco. Nos casos de desatendimento persistente a recomendagdes prioritarias/relevantes
relacionadas a irregularidades, o responsavel pela Audin deve fazer o encaminhamento para
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providéncias as instdncias competentes, como a Advocacia-Geral da Unido, a Corregedoria, o
Ministério Publico, a Policia Federal, a Receita Federal ou o Tribunal de Contas da Unido, conforme o
caso. Durante o monitoramento, a existéncia de beneficios financeiros e/ou nao financeiros devera ser
analisada no momento da conclusdo desse monitoramento.

O produto final desse processo ¢ a comunicacdo da situagdo da implementacdo das
recomendagoes.

1.2. ESCOPO

O monitoramento da implementagdo das recomendac¢des emitidas decorre dos servigos de
avaliacdo e consultoria realizados. As recomendagdes serdo monitoradas pela Audin, através de sistema
informatizado, periodicamente, durante um periodo maximo de 12 meses, com base nos riscos
envolvidos e na complexidade do objeto da recomendagdo, podendo esse prazo ser prorrogado de
acordo com a avaliagdo do Auditor Chefe.

1.3. GESTOR DO PROCESSO

- Auditor-chefe.

1.4. PARTICIPANTES

- Equipe de trabalho e/ou integrante da Audin e o supervisor da agao.

1.5. CONTROLES E INSTRUMENTOS NORMATIVOS (AMPARO LEGAL, LEIS,
RESOLUCOES, NORMAS, PORTARIAS)

- Normas Internacionais para a Pratica Profissional da Auditoria Interna.
- Instrugdo Normativa 3, de 9 de junho de 2017.

- Instrucdo Normativa 8, de 6 de dezembro de 2017.

- Portaria 3.805, de 21 de novembro de 2023.

1.6. SISTEMAS

- e-CGU e Suap.

2. PROCEDIMENTO

2.1. ATIVIDADE

Objetivo da atividade:

- Monitorar as recomendacdes das a¢des de auditoria emitidas.

Responsavel:

- Equipe de trabalho e/ou integrante da Audin e supervisor da acao.

Entradas (inputs, insumos) para atividade:

- Monitoramento iniciado.

Descricao das tarefas:

- Planejar o cronograma de monitoramento das recomendagdes.

- Interagir com a Unidade Auditada quanto a proximidade do término da vigéncia do prazo de
implementagdo da recomendagdo ou do atraso, quando ainda ndo houver manifestacdo sobre
as providéncias adotadas.

- Avaliar a manifestacdo da Unidade Auditada sobre as respectivas recomendagdes.
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- Analisar pedido de protelagdo de prazo feito pela Unidade Auditada, quando ocorrer antes de
findar o prazo inicial.

- Consolidar a recomendagdo que findou o prazo (sem providéncias tomadas) para concluir o
monitoramento ou avaliando a necessidade de estender o prazo.

- Posicionar sobre a situa¢do de cada recomendagdo ap6s analise da manifestacdo da Unidade

Auditada ou por ter findado o prazo de implementagao.

- Encaminhar posicionamento para apreciagdo e aprovagdo do supervisor da ag@o.

- Aprovar, pelo supervisor, o posicionamento do responsavel pelo monitoramento.

- Encaminhar posicionamento a Unidade Auditada ou, caso recomendagdo implementada
totalmente ou com data limite para implementag@o vencida, concluir a recomendagéo.

Saidas (outputs, produtos) da atividade:

- Monitoramento finalizado.

2.2. ATIVIDADE

Objetivo da atividade:

- Registrar os beneficios financeiros e ndo financeiros das recomendac¢des implementadas.

Responsavel:

- Supervisor da agdo.

Entradas (inputs, insumos) para atividade:

- Monitoramento finalizado.

Descricao das tarefas:

- Avaliar a ocorréncia de beneficios financeiros e ndo financeiros das recomendagdes
implementadas.

- Registrar as ocorréncias de beneficios financeiros ¢ ndo financeiros, quando houver, no
sistema e-CGU.

- Aprovar os registros dos beneficios.

Saidas (outputs, produtos) da atividade:

- Beneficios aprovados.

4.6. REALIZAR SERVICO DE AUDITORIA: CONSULTORIA

1. SOBRE O PROCESSO

1.1. OBJETIVO E PRODUTOS
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Os servicos de consultoria compreendem atividades de assessoramento ou aconselhamento, de
treinamento e de facilitagdo, as quais, conforme o objetivo e as necessidades do trabalho, poderdo ser
realizadas isoladamente ou de forma combinada, inclusive, em associa¢do com trabalhos de avaliagdo.
Os auditores internos devem ter o cuidado para que, no decorrer dos servigos de consultoria, ndo sejam
executadas agoes tipicas de gestao.

Ha de se destacar que a Unidade de Auditoria realizard juizo de admissibilidade sobre a
demanda da consultoria, considerando, entre outras condigdes, a existéncia de profissional com
conhecimento suficiente sobre a tematica, bem como um quantitativo de auditores adequados para o
desenvolvimento das atividades do setor, de modo que ndo prejudique os trabalhos previstos no Paint.

O produto final ¢ a comunicacdo dos resultados do servigo de consultoria e, quando houver,
das recomendagdes. A defini¢do da forma de comunicacdo deve constar do entendimento formal
firmado entre a Audin e a Unidade Auditada antes de iniciar o trabalho.

1.2. ESCOPO

Assessoramento ou aconselhamento:

Tem como objetivo prover orientacdo sobre o aperfeigoamento dos processos de governanca, de gestdo
de riscos e de controles internos relativos a temas estratégicos da organiza¢do, a exemplo dos
seguintes: desenho de politicas publicas; aprimoramento do processo de governanga organizacional;
gerenciamento de riscos corporativos e controles internos; melhoria da eficiéncia e da seguranca em
processos de trabalho.

Treinamento:

Consiste na realizacdo de agdes de capacitacdo dos gestores em temas de dominio dos auditores. Como
as demais atividades de consultoria, os treinamentos visam ao aperfeigoamento dos processos de
governanga, de gestdo de riscos e de controles internos da unidade auditada.

Facilitagao:

Representam atividades desenvolvidas pelos auditores com vistas a apoiar, a mediar ou a coordenar
discussdes relacionadas ao aperfeicoamento dos processos de governanca, de gestdo de riscos e de
controles internos da unidade ou do processo auditado. Nessas situagdes, o auditor atua de forma
neutra, restringindo-se a facilitar o processo com o uso de ferramentas e de técnicas que auxiliem os
gestores a formar seu entendimento, a construir as solu¢des mais apropriadas e a tomar as decisdes
necessarias para o aprimoramento do processo em questao.

1.3. GESTOR DO PROCESSO

- Unidade demandante (alta administragdo ou Audin).

1.4. PARTICIPANTES

- Integrantes da Audin e unidade atendida.

1.5. CONTROLES E INSTRUMENTOS NORMATIVOS (AMPARO LEGAL, LEIS,
RESOLUCOES, NORMAS, PORTARIAS)

- Constituicao Federal de 1988.

- Normas Internacionais para a Pratica Profissional da Auditoria Interna.

- Instrucdo Normativa 3, de 9 de junho de 2017.

- Instrucdo Normativa 8, de 6 de dezembro de 2017.

- Orientagdo, aprovada pela Portaria 3.307, de 24 de novembro de 2022, estabelece os
procedimentos a serem observados pelas unidades da SFC e pelas Regionais para a realizagdo
dos servigos de auditoria interna governamental.

1.6. SISTEMAS

- Suap e e-CGU.

39



gz
MEW INSTITUTO FEDERAL | Auditoria

BB Mato Grosso Interna

2. PROCEDIMENTO

2.1. ATIVIDADE

Objetivo da atividade:

- Realizar os procedimentos iniciais para a prestacdo do servigo de consultoria.

Responsavel:

- Auditor-chefe e supervisor da agdo.

Entradas (Inputs, insumos) para atividade:

- Solicitacdo formal da alta administracdo a Audin para a prestacdo de servigos de consultoria
ou ordem de servigo com base em agdo prevista no Paint.

Descricao das tarefas:

- Receber e avaliar a pertinéncia da solicitagdo da Unidade Auditada quanto ao servigo de
consultoria, ou iniciar a agdo prevista no Paint.

- Cadastrar o Plano de Trabalho (tarefa principal) da agao.

- Formalizar no Termo de Compromisso (Anexo IX), pela Audin e pela alta administragdo, o
entendimento das principais caracteristicas dos servigos a serem prestados pela Audin,
englobando objetivos, natureza dos servigos, escopo, prazo, expectativas e responsabilidades.

- Registrar no sistema e-CGU o servigo de consultoria, anexando os documentos de solicitagdo
da consultoria ¢ o Termo de Compromisso que formaliza o entendimento entre as partes,
autorizando o seu inicio.

- Comunicar o inicio dos trabalhos de consultoria.

Saidas (outputs, produtos) da atividade:

- Plano de trabalho (tarefa principal) cadastrado.

2.2. ATIVIDADE

Objetivo da atividade:

- Realizar a analise preliminar do servigo de consultoria.

Responsavel:

- Equipe de trabalho e supervisor da agao.

Entradas (inputs, insumos) para atividade:

- Plano de trabalho (tarefa principal) cadastrado.

Descricao das tarefas:

- Realizar a analise preliminar para conhecimento sobre o objeto da consultoria e o ambiente
em que estd inserido: objetivos, riscos, controles, normas aplicaveis, estrutura gerencial,
fluxograma, indicadores, recursos, sistemas, historico de auditorias, etc.

Saidas (outputs, produtos) da atividade:

- Documento de analise preliminar (Anexo X).
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2.2.1. ATIVIDADE

Objetivo da atividade:

- Planejar o servigo de consultoria.

Responsavel:

- Equipe de trabalho e supervisor da agdo.

Entradas (inputs, insumos) para atividade:

- Documento de analise preliminar.

Descricao das tarefas:

Realizar o planejamento do servico de consultoria, sendo que o documento pode variar
significativamente na forma e no conteudo, de acordo com a natureza do trabalho, mas, no
geral, deve conter as seguintes informagdes: caracterizagdo do trabalho, estratégias de atuagéo
e produtos e resultados.

Encaminhar os documentos de analise preliminar e de planejamento do servi¢o de consultoria
para apreciagdo pelo supervisor da agdo.

Aprovar os documentos de analise preliminar e de planejamento do servigo de consultoria

pelo supervisor da acao.

Saidas (outputs, produtos) da atividade:

- Planejamento da consultoria aprovado (Anexo XI).

2.3. ATIVIDADE

Objetivo da atividade:

- Executar o servigo de consultoria.

Responsavel:

- Equipe de trabalho e supervisor da acdo.

Entradas (inputs, insumos) para atividade:

- Planejamento da consultoria aprovado.

Descricao das tarefas:

- Produzir, selecionar e/ou organizar os documentos que suportam o trabalho de consultoria,
contendo o registro das informagdes utilizadas pelos auditores internos, das verificagdes

realizadas e das conclusdes a que chegaram.

- Anexar os papéis de trabalho referente ao servigo de consultoria (a¢ao).

- Encaminhar os registros da execuc¢do do servigo de consultoria para apreciagdo pelo

supervisor da acao.

- Aprovar os registros da execugdo pelo supervisor da agao.

Saidas (outputs, produtos) da atividade:

- Papéis de trabalho da consultoria aprovados.

2.4. ATIVIDADE
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Objetivo da atividade:

- Comunicar o resultado final da consultoria com as recomendagdes, quando houver.

Responsavel:

- Equipe de trabalho e supervisor da acdo.

Entradas (inputs, insumos) para atividade:

- Papéis de trabalho da consultoria aprovados.

Descricao das tarefas:

- Emitir e registrar os resultados da consultoria conforme o formato de comunicagdo definido,
entre a Audin e a Unidade Auditada, antes do inicio do trabalho.

- Emitir e registrar as recomendagdes da consultoria, quando houver, para monitoramento.

- Encaminhar os resultados da consultoria e as recomendagdes, se houver, para apreciagdo do
supervisor da acao.

- Aprovar, pelo supervisor da agdo, os resultados da consultoria e as recomendagdes, se houver,
encaminhando para a Unidade Auditada.

Saidas (outputs, produtos) da atividade:

- Comunicagdo da consultoria aprovada.

2.5. ATIVIDADE

Objetivo da atividade:

- Divulgar a comunicagdo da consultoria aprovada.

Responsavel:

- Coordenador de apoio da Audin.

Entradas (inputs, insumos) para atividade:

- Comunicagdo da consultoria aprovada.

Descricao das tarefas:

- Receber e publicar a comunicag@o da consultoria no site da Audin.

Saidas (outputs, produtos) da atividade:

- Comunicagdo da consultoria publicizado.

2.6. ATIVIDADE

Objetivo da atividade:

- Finalizar o plano de trabalho (tarefa principal) da acdo de consultoria.

Responsavel:

- Auditor-chefe.
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Entradas (inputs, insumos) para atividade:

- Comunicacdo da consultoria publicizado.

Descricao das tarefas:

- Acessar e concluir o plano de trabalho (tarefa principal) da a¢@o de consultoria.

Saidas (outputs, produtos) da atividade:

- Acg8o concluida.

4.7. REALIZAR ATIVIDADES GERENCIAIS DA AUDIN

1. SOBRE O PROCEDIMENTO

1.1. OBJETIVO E PRODUTOS

Atividades gerenciais da Audin consistem em atividades que ndo envolvem diretamente as
acoes de auditoria (avaliagdo ou consultoria), mas que precisam seguir um rito processual para registrar
a atividade e a for¢a de trabalho da equipe de auditoria, ao longo do ano vigente, além de entregar um
produto/resultado. Sao exemplos dessas atividades: elaboragdo/atualizacdo/revisio de manuais,
regulamentos, atualizagdo do PGMQ, aplicacdo de questionarios, Paint e Raint, além de reunides
internas. Nesses casos, a Audin utilizara o sistema Suap médulo Processos.

1.2. ESCOPO

Das atividades gerenciais, as mais comuns sdo elaboragdo/atualizagdo/revisdo de manuais,
regulamentos, PGMQ; elaboracdo e aplicacdo de questionarios; Paint e Raint, além de reunides
internas.

1.3. GESTOR DO PROCESSO

- Auditor-chefe.

1.4. PARTICIPANTES

- Auditor-chefe e equipe técnica da Audin.

1.5. CONTROLES E INSTRUMENTOS NORMATIVOS (AMPARO LEGAL, LEIS,
RESOLUCOES, NORMAS, PORTARIAS)

- Instrucdo Normativa SFC 5, de 27 de agosto de 2021;
- Regulamento Interno da Auditoria do IFMT;
- Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade da Audin.

1.6. SISTEMAS

- Suap.

2. PROCEDIMENTO

2.1. ATIVIDADE
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Objetivo da atividade:

- Executar a atividade gerencial.

Responsavel:

- Auditor-chefe.

Entradas (inputs, insumos) para atividade:

- Ordem de servigo (Anexo XII).

Descricao das tarefas:

- Iniciar a execu¢do da atividade gerencial.

- Discutir com a equipe técnica a conclusdo da atividade gerencial.

- Registrar, no processo, sobre a atividade especifica e os resultados.

- Encaminhar, quando for o caso, o processo para aprecia¢do de outras instancias.

Saidas (outputs, produtos) da atividade:

- Documento formal sobre o resultado da atividade gerencial.

4.8. AVALIAR A GESTAO E A QUALIDADE DA ATIVIDADE DE AUDITORIA
INTERNA DO IFMT

1. SOBRE O PROCEDIMENTO

1.1. OBJETIVO E PRODUTOS

O Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) tem como objetivo promover a
avaliacdo e a melhoria continua dos processos de trabalho, dos produtos emitidos ¢ da eficacia e da
eficiéncia da atividade de auditoria interna, por meio de avaliagGes internas e externas, orientadas para
a qualidade e a identificag¢@o de oportunidades de melhoria.

O produto final sdo os resultados das avaliagdes internas e externas de gestdo e qualidade das
atividades de auditoria, aprovados e informados no Raint.

1.2. ESCOPO

O programa deve ser aplicado tanto no nivel de trabalhos individuais de auditoria, quanto em
um nivel mais amplo da atividade de auditoria interna. As avaliagdes devem incluir todas as fases da
atividade de auditoria interna governamental, quais sejam, os processos de planejamento, de execugdo
dos trabalhos, de comunicacdo dos resultados ¢ de monitoramento, e ainda: a) o alcance do propdsito
da atividade de auditoria interna; b) a conformidade dos trabalhos com as disposi¢cdes da Instrugéo
Normativa SFC 3, de 2017, com outros normativos que definam as atribuigdes para a atividade de
auditoria interna, com as boas praticas nacionais e internacionais aplicaveis € com os manuais ou
procedimentos operacionais estabelecidos pela propria Audin; ¢) a conduta ética e profissional dos
auditores. Além das avaliagdes a serem realizadas, a estrutura do PGMQ deve estabelecer: a) as
responsabilidades dos atores de nivel gerencial da Audin e das equipes de auditoria no processo de
garantia da qualidade; b) a frequéncia de realizagdo das atividades de avaliagdo e da comunicagdo de
resultados do Programa. O planejamento e instrumentos de execu¢do do PGMQ estio apresentados nos
anexos de XIIl a XX deste Manual.

1.3. GESTOR DO PROCESSO
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- Auditor-chefe.

1.4. PARTICIPANTES

- Equipe técnica, supervisor de acdes de auditoria, Unidade Auditada e Comité de Governanga,
Riscos e Controles ou dirigente maximo do IFMT.

1.5. CONTROLES E INSTRUMENTOS NORMATIVOS (AMPARO LEGAL, LEIS,
RESOLUCOES, NORMAS, PORTARIAS)

- Instrucdo Normativa SFC 3, de 9 de junho de 2017.
- Instrucdo Normativa SFC 5, de 27 de agosto de 2021.
- Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade da Audin do IFMT.

1.6. SISTEMAS

- Suap.

2. PROCEDIMENTO

2.1. ATIVIDADE

Objetivo da atividade:

- Aplicar as avaliagdes internas.

Responsavel:

- Auditor-chefe e/ou coordenador de apoio.

Entradas (inputs, insumos) para atividade:

- Questionarios de avaliagdes internas elaborados.

Descricao das tarefas:

- Encaminhar os questionarios aos destinatarios para preenchimento.

- Criar um unico processo anual no Suap para registro das avaliagdes internas.

- Anexar os questionarios preenchidos ao processo de acompanhamento anual da aplicagdo das
avaliacOes internas.

- Contabilizar a pontuagdo das respostas dos questionarios.

- Avaliar as respostas coletadas, identificando oportunidades de melhoria da Unidade de
Auditoria.

- Participagdo das avaliagdes internas, incluindo a autoavaliacdo anual da capacidade da
auditoria, pelos integrantes da Audin.

- Apresentar os resultados das avaliagdes internas para subsidiar o Raint.

Saidas (outputs, produtos) da atividade:

- Comunicagdo dos resultados da avaliago interna sobre a gestao e qualidade do exercicio.

4.8.1 DA INTERPRETACAO DOS RESULTADOS DAS AVALIACOES
INTERNAS DE QUALIDADE
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Os questionarios (Anexos XIV, XV, XVI, XVII e XVIII) utilizados nas
avaliagdes internas de qualidade, tanto de monitoramento continuo quanto de avaliagdes
periodicas, sdo constituidos por proposicdes que deverdo ser julgadas individualmente
pelos avaliadores. Esses questionarios sao formados por questdes fechadas que devem
ser avaliadas pelos respondentes de acordo com a seguinte escala de concordancia:

> Discordo: significa que o avaliador discorda do elemento avaliado
porque observou a realizacdo de pratica informal e esporadica em
algumas areas.

> Concordo parcialmente: significa que o avaliador concorda
parcialmente com o elemento avaliado porque observou pratica realizada
de acordo com normas e padrdes definidos na maior parte das areas, de
forma continua.

> Concordo: significa que o avaliador concorda com o elemento avaliado
porque observou pratica realizada de acordo com normas e padrdes
definidos em todas as areas, de forma consistente.

> Niao tenho opinido sobre esse ponto: significa que o avaliador ndo
consegue avaliar os elementos por falta de evidéncias (pratica
inexistente, ndo implementada ou nao funcional).

Cada questionario de monitoramento continuo e de avaliagdo periddica também
conterd uma questdo aberta, ndo pontuada, destinada a sugestdes ou criticas pelos
avaliadores, sendo optativo aos avaliadores respondé-la.

Os indices de cada questiondrio do monitoramento continuo (Anexos XIV, XV e
XVI) serao computados por questao fechada, apds cada acdo de auditoria realizada, e
consolidados ao final do ano de exercicio.

Os indices de cada questiondrio de avaliagdes periddicas (Anexos XVII e
XVII), serdo computados por questdo fechada e consolidados ao final do ano de
exercicio.

Os resultados sobre o indice geral do nivel de concordancia serdo obtidos pela
média dos indices dos questiondrios, tanto no monitoramento continuo como nas
avaliagdes periddicas.

O questiondrio que trata sobre a avaliacdo interna para validagdo externa (Anexo
XXI) visa avaliar o conjunto geral dos trabalhos de auditoria realizados e sua

conformidade utilizando o Modelo de Capacidade de Auditoria do IA-CM (Anexo XX),
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do Instituto dos Auditores Internos (I[A), e de acordo com os indicadores gerenciais

(Anexo XIX) para monitoramento da qualidade da auditoria interna.
4.8.2 DA AVALIACAO EXTERNA

As avaliagdes externas serdo realizadas, no minimo, a cada 5 anos, com o
objetivo de obter opinido independente sobre o conjunto geral dos trabalhos de auditoria
realizados e sua conformidade com principios e normas aplicaveis; serdo conduzidas
por profissional ou organiza¢do qualificado e independente, externo a estrutura do
IFMT, ou por meio da ultima autoavaliagdo anual com posterior validacdo externa
independente.

As avaliagdes externas serdo realizadas, preferencialmente, com base no Modelo
de Capacidade de Auditoria Interna (IIA-CM) (Anexo XX), do Instituto dos Auditores
Internos (ITA), nos termos da Portaria CGU 777, de 18 de fevereiro de 2019.

Optando pela validagdo externa da autoavaliacdo realizada pela Audin, os
avaliadores externos poderdo estender a validacdo aos ultimos 5 (cinco) planos anuais
de acdes, destinados a promover a garantia da qualidade dos trabalhos de auditoria
interna.

O processo de avaliagdo externa deve ser gerado, no sistema Suap, devidamente

autuado, e com os registros das evidéncias elencadas.

4.8.3. DOS REQUISITOS PARA A GARANTIA DA QUALIDADE DOS
TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA

Os requisitos para a garantia da qualidade dos trabalhos de auditoria interna
guardam relacdo com a metodologia Internal Audit Capability Model (IA-CM), do
Instituto dos Auditores Internos (ITA), que ¢ uma estrutura que identifica os
fundamentos necessarios para uma auditoria interna eficaz no governo e no setor
publico mais amplo.

O TA-CM, em seus normativos, afirma que pretende ser um modelo universal
com comparabilidade em torno de principios, praticas e processos que podem ser

aplicados globalmente para melhorar a eficicia da auditoria interna.
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O modelo esta estruturado em uma matriz contendo cinco niveis de capacidade,
seis elementos da atividade de auditoria interna e 41 macroprocessos-chave (KPA — key
process areas) vinculados a esses niveis e elementos.

Os KPAs sao os principais blocos de constru¢do que determinam a capacidade
de uma atividade de auditoria interna. Eles identificam a situacdo ¢ o nivel de
capacidade, antes que a atividade de auditoria interna possa avangar para o proximo
nivel. A atividade que a auditoria interna domina ¢ considerada institucionalizada.
Alguns KPAs ja estao atendidos e poderdo ser avaliados como institucionalizados nas
atividades de Auditoria Interna do IFMT, e outros KPAs, em sua maioria aqueles
associados a niveis mais altos, ainda ndo foram atingidos para serem avaliados.

O nivel de capacidade da qualidade dos trabalhos de auditoria interna ¢
evidenciado quando todos os KPAs daquele nivel estiverem institucionalizados. De
acordo com o SOFTWARE ENGINEERING INSTITUTE - SEI (2006, apud
MARINHO & JUNIOR, s.d), a institucionalizagdo significa que o processo estd

enraizado na forma como o trabalho é executado, existindo padronizacio na
execu¢do do processo e comprometimento em relacdo a sua execucao, sendo que,
nos periodos de stress, um processo institucionalizado tem maior probabilidade de
continuar a ser praticado. Além disso, o que define o grau de institucionalizagdo
apresentado ¢ a implementacdo das metas e praticas genéricas; sdo elas que definem
desde o nivel de capacidade em que um processo nao € executado até¢ um nivel em que o
processo, além de enraizado na cultura da organizacdo, encontra-se em constante
melhoria.

Cabe destacar que o nivel de capacidade ndo precisa ser maximo para todas as
areas de processos e, segundo THE INSTITUTE OF INTERNAL AUDITORS
RESEARCH FOUNDATION - IIARF (2009, apud MARINHO & JUNIOR, s.d), o

nivel apropriado a ser alcancado vai depender da natureza e complexidade da
organizacdo além dos riscos a que ela se expde.

A Audin elaborard o Plano de Ac¢ao baseado na IN CGU 03, de 9 de junho de
2017, demonstrando, de forma detalhada, ag¢des consideradas pela Audin como
institucionalizadas e as a¢des que serdo executadas durante a vigéncia do plano, visando
ao cumprimento das metas estabelecidas. Esse plano de acdo deve ser revisado,

juntamente com a avalia¢do anual da gestdo e qualidade da auditoria interna.
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5. DA DOCUMENTACAO DE AUDITORIA

Os documentos que suportam o trabalho de auditoria sdo todos aqueles que
contém o registro das informagdes utilizadas pelos auditores internos, das analises
realizadas, das evidéncias produzidas e/ou coletadas e das conclusdes alcangadas. E
importante destacar que as evidéncias devem estar organizadas e referenciadas
apropriadamente para constituir informacdes suficientes, confiaveis, fidedignas,
relevantes e tteis, de modo a suportar as conclusdoes expressas na comunicacdo dos
resultados dos trabalhos.

Consideram-se papéis de trabalho aqueles preparados pelo auditor, pela Unidade
Auditada ou por terceiros. Os papéis de trabalho devem ser concisos, claros e completos
e sdo classificados em permanente e corrente.

Os papéis de trabalho do tipo permanente contém informacdes de natureza
perene, passiveis de serem utilizadas em mais de um trabalho de auditoria. Constituem
documentos para consulta acerca da Unidade ou do objeto auditado, devendo ser
atualizados pelos auditores internos governamentais sempre que houver alteragdo da
informagao na sua fonte.

Os papéis de trabalho do tipo corrente constituem um conjunto de informagdes
suficientes para evidenciar o adequado planejamento, a execugdo ¢ a comunicacao dos
trabalhos de auditoria, bem como para embasar as conclusdes obtidas. Ao contrario dos
papéis de natureza permanente, os papéis de trabalho correntes t€ém relacdo direta com o
periodo e com o objeto dos exames.

Também devem compor os papéis de trabalho, os documentos por meio dos
quais a supervisao dos trabalhos ¢ exercida, que podem ter sido produzidos pelo proprio
supervisor ou por outrem, porém devem estar assinados, rubricados ou aprovados
eletronicamente por este. A documenta¢do deve ser levantada e organizada ainda
durante a realizagdo do trabalho, pois tende a ser mais precisa e completa do que aquela
elaborada posteriormente.

Essa documentacdo deve permitir que um auditor experiente, sem nenhum
conhecimento prévio da auditoria, entenda a natureza, a época, o escopo e os resultados
dos testes executados, as evidéncias de auditoria obtidas para fundamentar as
conclusoes e as recomendacdes da auditoria, o raciocinio por detras de todas as questdes

relevantes e as respectivas conclusdes.
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Os papéis de trabalho fornecem a base para as conclusdes da auditoria, logo o
armazenamento deve ocorrer de forma a garantir a sua preservacao, necessaria para a
adequada supervisdo, para a revisao e para a realizacdo de consultas posteriores, seja em
decorréncia de novos trabalhos, seja por solicitacdo de acesso realizada por terceiros.
Deve-se, portanto, ser garantida também a rastreabilidade dos papéis de trabalho.

Os papéis de trabalho produzidos e/ou coletados pela Audin s3o em sua maioria
documentos elaborados digitalmente, que ficam registrados nos sistemas e-CGU e Suap,
na nuvem, e-mail e pastas de trabalho compartilhados na rede Intranet do IFMT. Os
documentos fisicos que ja foram produzidos sdo armazenados no arquivo fisico
conforme a legislagdo vigente. No ano de 2022, o IFMT aderiu ao sistema
informatizado e-CGU para a gestdo das atividades da Audin, sendo que os principais
papéis de trabalho de auditoria passaram a ser registrados e armazenados nesse sistema.
O sistema e-CGU (atual denominacdo do sistema e-Aud), em uma Unica plataforma
eletronica, todo o processo de auditoria, desde o planejamento das agdes de controle até
o monitoramento das recomendagdes emitidas e o registro dos beneficios. O sistema
tem como caracteristicas gerais ser:

a) aderente as Normas e orientagdes do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal,

b) planejamento, execucdo e monitoramento das agdes de controle;

¢) interface Unica para interagao entre a CGU e as unidades auditadas;

d) responsivo, que se adapta a telas de tamanhos diferentes e aparelhos moveis

e) totalmente web, sem necessidade de instalacdo ou configuragao;

f) gratuito, sendo disponibilizado e mantido pela Secretaria Federal de Controle
Interno da Controladoria-Geral da Unido;

g) possibilidade de comunicacao entre usuarios do sistema de diferentes 6rgaos e
entidades, permitindo a interagdo durante a realizagcdo dos trabalhos de auditoria e no
monitoramento das recomendagdes ¢ ocorréncias de trilhas de auditoria; e

h) autenticagdo digital pelo gov.br, ambiente de controle de acesso unificado
para todos os servicos do Governo Federal.

No sistema e-CGU, cada unidade do IFMT possui um ou mais gestores, que sao
0s responsaveis por gerenciar os usuarios lotados na unidade e as equipes as quais eles

estdo associados.
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Documentos que ndo compdem os papéis de trabalho de uma acdo de auditoria
sdo gerados e tramitados no sistema Suap, a exemplo das atividades gerenciais do setor

de auditoria interna.

6. DA CONFIDENCIALIDADE NA AUDITORIA

A Audin tem como principio ético o sigilo profissional, ciente que ¢ vedada a
utilizagdo de informagdes obtidas em decorréncia dos trabalhos em beneficio de
interesses pessoais, familiares ou de organizagdes pelas quais ele tenha qualquer
interesse, mesmo que essas informacgdes ndo estejam diretamente relacionadas ao
escopo do trabalho por comprometer a credibilidade da atividade de Auditoria Interna.
Pelo mesmo principio, ¢ vedada também a divulgagdo de informagdes relativas aos
trabalhos desenvolvidos ou a serem realizados ou repassa-las a terceiros sem prévia
anuéncia do auditor-chefe.

Os documentos e processos eletronicos da Audin operacionalizados via sistema
Suap, em regra, terdo nivel de acesso publico e, excepcionalmente, restrito, com
indicacdo da hipdtese legal aplicdvel de acordo com a parametrizagdo do sistema
informatizado adotado pelo IFMT. A correta classificacdo do nivel de acesso aos
documentos e processos eletronicos ¢ de responsabilidade de todos, em atencdo as

legislagdes e normativas correlatas vigentes.

A partir da adesdo do sistema e-CGU pelo IFMT, todos os papéis de trabalho das
acOes de auditoria realizadas deverdo ser registradas nesse sistema, mantendo em sua
integralidade os papéis de trabalho para possivel consulta, quando requerido, conforme
paragrafo terceiro do artigo 9° do regulamento interno da Audin.

Os principais papéis de trabalho relativos as agdes de auditoria sdo: Analise
Preliminar, Matriz de Riscos e Controles, Matriz de Planejamento, Plano Amostral,
Matriz de Achados, Relatorio Preliminar e Relatério Final. Entre eles, apenas o
Relatério Final serd classificado com acesso publico, devendo ser realizada a sua
divulgagdo no portal institucional, e os demais papéis de trabalho serdo classificados

com acesso restrito.
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Durante a execucdo das agdes de auditoria, apenas terdo acesso aos papéis de
trabalho da acdo os integrantes da ag¢do de auditoria: auditor-chefe, supervisor da agdo,
equipe do trabalho e coordenador do trabalho. O pedido de acesso aos papéis de
trabalho de auditoria por outros usuarios internos e/ou externos devera ser avaliado pelo
titular da Audin.

A Audin/IFMT ¢ responsavel pela guarda dos papéis de trabalho, bem como
pelas diretrizes de acesso aos papéis de trabalho das a¢des de auditoria.

Durante a execucdo das agdes de auditoria, apenas o titular da Audin, o
supervisor da acdo e a equipe de trabalho terdo acesso aos papéis de trabalho da a¢ao.

Os acessos de documentos por agdo judicial serdo garantidos, entretanto serdo
disponibilizados pelo auditor-chefe ao reitor do IFMT para o encaminhamento devido.

A divulgacdo de documentos, como relatérios finais ou pareceres, no portal
eletronico do IFMT, observard o que estabelece a Lei Geral de Protecdo de Dados - Lei

13.709/2018 e Lei de Acesso as Informacgdes - Lei 12.527/2011.

7. DA APRESENTACAO GRAFICA E VISUAL DAS
COMUNICACOES FINAIS DE AUDITORIA

Formato do papel: A4;

Fonte do texto: Times New Roman, estilo normal, tamanho 12;

Fonte dos quadros e tabelas: Times New Roman, estilo normal, tamanho 10;
Citacoes: 10;

Notas de rodapé: 9;

Alinhamento: Justificado;

Espacamento entre linhas: 1,5;

Espacamento entre paragrafos: 1,0;

Nota de rodapé: 1,27 cm;

Cabecalho: 1,59 cm;

Margens: Superior - 4 cm; esquerda - 3,5 cm; inferior - 1,5 cm; direita - 1,5 cm;
Citacdes direta: Times New Roman, espacamento simples, tamanho da fonte 10 e
recuo do paragrafo 4 cm;

Numeracio de paginas: a partir da terceira folha, apos a capa e folha de rosto;
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Anexo L. Servico de avaliagdo: analise preliminar

Demanda Acdo de Objeto auditado Unidade Tarefa | Municipio/ | Inicio das

auditoria examinada | e-CGU UF atividades

Paint 202X N.° XX XXXXXXXXX. XXXXXXX | #XXXX XXXX XX/XX/X
X X -MT XXX

Objetivo da auditoria: XxXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

1. Aspectos gerais da Unidade Auditada

a) Objetivo estratégico da unidade

b) Missdo e visao da unidade

¢) Meios pelos quais a unidade monitora seu desempenho

d) Politica de gestao de riscos da unidade auditada

e) Principais riscos a que a unidade esta exposta e os controles internos associados

a estes riscos

f) Processos de governanca, gerenciamento de riscos € de controles internos da

unidade auditada

2. Aspectos gerais do objeto de auditoria

a) Descri¢do do objeto

b) Objetivos, riscos e controles associados ao objeto

c) Apetite a risco relacionado aos riscos do objeto de auditoria

d) Relagdo do objeto com missdo, visdo e objetivos estratégicos da unidade

e) Estrutura de governanca, gerenciamento de riscos e controles do objeto de

auditoria

3. Processos e recursos relacionados ao objeto de auditoria

a) Macroprocesso(s) ou processo(s) organizacional(is) avaliado(s)

59




@
[
BED INSTITUTO FEDERAL | Auditoria
BBl Mato Grosso Interna

b) Fluxograma(s) (mapa do processo') do macroprocesso/processo avaliado
Departamento(s) envolvido(s)

c) Pontos criticos de controle

d) Indicadores de desempenho relacionados ao processo/area auditados, com metas
fisicas e financeiras

e) Responsavel(is) pelo objeto (macroprocesso/processo) avaliado

f) Estrutura organizacional das areas envolvidas

g) Quantidade/lotagao/perfil da for¢a de trabalho envolvida (inclusive
terceirizados)

h) Principais insumos utilizados (energia, equipamentos, matéria-prima, etc)

1) Sistemas informatizados utilizados

4. Normativos relacionados

a) Leis e regulamentos

b) Normas, orienta¢des, manuais e procedimentos internos
¢) Normas e decisdes de 0rgao(s) regulador(es)

d) Jurisprudéncia de interesse

5. Trabalhos anteriores

a) Historico de achados

b) Recomendagdes da CGU e de outras instancias de controle pendentes de
atendimento

c) Estudos ja realizados sobre o objeto de auditoria

6. Aspectos or¢camentarios
a) Programas/agdes orcamentarios envolvidos
b) Materialidade dos recursos (em RS$)
c) Informagdes por exercicio avaliado:
e Recursos inicialmente solicitados pelo gestor
e Execucdo planejada - fisico, financeiro e cronograma

e Avaliacdo sumaria sobre o planejamento

! Quando a unidade auditada nfio possuir 0 mapeamento do processo do objeto de auditoria, a equipe de
auditoria deve elabora-lo e valida-lo com a gestao.
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e Aspectos operacionais relevantes

Politica publica relacionada
Politicas-chave

Partes interessadas e suas expectativas
Beneficiarios e critérios de sele¢ao
Critérios, formas e veiculos de divulgacao
Resultados alcangados

Boas praticas
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Anexo II. Servigo de avaliagdo: matriz de riscos e controles

MATRIZ DE RISCOS E CONTROLES

. . Realizar testes apenas se o
0 | Baixo 0 0 | Baixo .. p ..
auditor julgar necessario
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auditor julgar necessario
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0 | Baixo 0 0 | Baixo L. P L.
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O problema
consiste na
descricdo daquilo
que motivou a
auditoria. Deve
ser bem
delimitado e
expresso de forma
clara e concisa.
Exemplo: o surto
de dengue esta
comprometendo
gravemente a
saude das familias
brasileiras.

Consistem
nos objetivos
do trabalho
descritos em
forma de
perguntas.
Sao
necessarias
para
direcionar os
trabalhos para
os resultados
que se
pretende
atingir.

Sao
desdobramento
s de cada
questao de
auditoria que
permitem no
conjunto
respondé-la,
devendo ao
mesmo tempo
excluir-se
mutuamente e
completar-se
coletivamente.

Auditoria

Interna

Anexo III. Servico de avaliagdo: matriz de planejamento

E o padrao
utilizado para
avaliar se o

objeto auditado
atende, excede
ou esta aquém
do desempenho
esperado.

Deve ser
preenchida com
as informagdes
que serao
necessarias para
responder as
questdes de
auditoria.
Exemplos: dados
extraidos do
Siafi (informar
quais dados);
resultados dos
indicadores de
desempenho da
unidade X
(informar quais
indicadores)...

E a identificacdo
de onde as
informagdes
requeridas estdo
disponiveis, por
exemplo,
sistemas
corporativos;
sistemas internos
da unidade;
instalagdes
fisicas do
gestor; terceiros
depositarios...

Fatos que podem
impossibilitar a
verificagdo de alguns
aspectos ou a utilizacdo
de algumas técnicas.
Exemplo: foi constatado
que a populagdo alvo da
pesquisa que seria
realizada ¢, em sua
maioria, analfabeta, o
que impossibilitara a
utilizacdo de
questionarios.

Hipoteses, ou
seja, respostas
provisorias para
as questoes de
auditoria. Tém o
papel de auxiliar
o auditor a
antecipar
possiveis
dificuldades ou
fragilidades no
seu trabalho.

2 Os testes servem para avaliar o desenho e a efetividade operacional dos controles ou para verificar a suficiéncia, a exatidio e a validade dos dados obtidos. De acordo com a finalidade, tem-se:
Testes de controle; e Testes substantivos, que por sua vez se subdividem em testes de detalhes e revisdes analiticas. E para a aplicagdo desses testes sdo utilizadas técnicas de auditorias que nada
mais sdo que ferramentas para a realizacdo dos trabalhos da equipe de auditoria, sendo as mais comuns: inspe¢do, Observacdo, Analise documental, Recalculo, Indagacdo escrita, Indagacéo oral

(entrevista), Confirmacéo externa (circularizagdo) e Procedimentos analiticos. No MOT/SFC sao detalhados esses testes e técnicas.




Anexo IV. Servigo de avaliagdo: plano amostral

Questio/
Subquestio de Auditoria:

N° Processo Fornecedor/ Beneficiario Valor Data XXXX XXXXX Selecao Observacoes

Total de Itens (A):

Total de Itens
Selecionados (B):

% (B/A):

Valor Total do
Universo (C):

Valor Total dos
Itens Selecionados

(D):

% (D/C):

Critério:




Anexo V. Servigo de avaliacdo: matriz de achados

Questio de | Subquestiao® | Descri¢iio
Auditoria® | de Auditoria [ Suméria®

Informacio extraida Beneficio
¢ Causa Efeito Boa Pratica | Recomendacio

Critério® | Condi¢io’ | Evidéncia® .
das evidéncias Esperado

* Questdes de Auditoria: consistem nos objetivos do trabalho descritos em forma de perguntas. S3o necessdrias para direcionar os trabalhos para os resultados que se pretende atingir.

* Subquestdes de Auditoria: sio desdobramentos de cada questio de auditoria que permitem, no conjunto, respondé-la. Devem, ao mesmo tempo, excluir-se mutuamente e completar-se
coletivamente.

> Descri¢do sumaria: deve apresentar a situagio encontrada de forma resumida, de modo a antecipar a leitura do fato.

® Critério (O que deveria ser): é o padrdo utilizado para avaliar se o objeto auditado atende, excede ou estd aquém do desempenho esperado.

7 Condicio ou situagio encontrada (O que é): situacio existente, identificada e documentada durante a fase de execugio da auditoria. Pode ser evidenciada de diversas formas, dependendo das
técnicas de auditoria empregadas.

& Evidéncias: sio as informagdes coletadas, analisadas e avaliadas pelo auditor para apoiar os achados e as conclusdes do trabalho de auditoria. As evidéncias devem ter como caracteristicas:
Suficiéncia (ser convincente as pessoas leigas, permitindo a elas chegar as mesmas conclusdes do auditor); Validade (dar credibilidade e suporte a conclusdo do auditor); Relevancia (ter relagao
com os objetivos da auditoria); Objetividade (ser objetiva e respaldar as conclusdes do auditor de forma mais profunda do que a simples aparéncia). As evidéncias de auditoria podem ainda ser
classificadas segundo os procedimentos que a originaram em: Evidéncia fisica (obtida em decorréncia de uma inspecao fisica ou observagio direta de pessoas, bens ou transagdes. Normalmente
¢ apresentada sob a forma de fotografias, graficos, memorandos descritivos, mapas, amostras fisicas etc.); Evidéncia documental (obtida dos exames de oficios, contratos, documentos
comprobatorios (notas fiscais, recibos, duplicatas quitadas, etc.) e informagdes prestadas por pessoas de dentro e de fora da entidade auditada, sendo que a evidéncia obtida de fontes externas
adequadas ¢ mais fidedigna que a obtida na propria organizagdo sob auditoria); Evidéncia testemunhal (decorrente da aplicagdo de entrevistas e questionarios); ¢ Evidéncia analitica (decorre da
conferéncia de calculos, comparagdes, correlagdes e analises feitas pelo auditor, dentre outras).
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Anexo VI. Nota de auditoria

i
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NOTA DE AUDITORIA
XXXXXXXX (assunto)
Exercicio 202X

Orgao: Instituto Federal de Educacio, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso
- IFMT

Unidade Auditada: XXXXXXXXXXXXX

Municipio/UF: XXXXXXXXX/MT

Nota de auditoria n.°: XX/202X
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Senhor(a) [Cargo dirigente maximo da Unidade Auditada],

No decorrer dos trabalhos de auditoria, foram verificadas falhas cujas medidas
de saneamento devem ser adotadas antes da conclusdo dos trabalhos de campo. Portanto, estao
relacionados, a seguir [ou em anexo, a depender da quantidade de registros], o(s) registro(s)
elaborado(s) pela equipe de auditoria, as providéncias recomendadas e os prazos estabelecidos

para o seu atendimento:

1. Achado (descricao sumaria):
- Fato:

- Causas:

- Recomendagao:

Prazo para atendimento: /

2. Achado (descricio sumaria):
- Fato:

- Causas:

- Recomendagao:

Prazo para atendimento:  /  /

A equipe de auditoria estara disponivel tanto pessoalmente, como também

através de e-mail ou telefone, para prestar quaisquer esclarecimentos em relagdo aos registros

apresentados.
Nome do integrante da equipe Nome do integrante da equipe
Cargo Cargo
Siape XXXXXX Siape XXXXXX

Nome do integrante
Supervisor da agdo
cargo
Siape XXXXXXX
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Anexo VII. Servi¢o de avaliagdo: relatério preliminar e final
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RELATORIO DE AVALIACAO

XXXXXXXXXXXX (unidade auditada)

Exercicio 202X -202X

AUDITORIA INTERNA - AUDIN/IFMT

Orgao: Instituto Federal de Educacio, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso
- IFMT

Unidade Auditada: XXXXXXXXX

Municipio/UF: Cuiaba/MT

Relatorio de avaliacao n.”: XX/202X

XXXXXXX/20xx
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Promover, de forma independente e objetiva, servigos de avaliagdo e de consultoria
com o proposito de agregar valor a gestdo do IFMT, contribuindo para o aprimoramento dos

processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de controle interno.

Ser reconhecida como uma unidade de auditoria interna de exceléncia, destacando-se
como Orgdo estratégico de assessoramento ao Conselho Superior do IFMT, com atuacio

técnica, independente e alinhada as melhores praticas de governanga publica.

O trabalho de avaliacdo, como parte da atividade de auditoria interna, consiste na
obtencdo e na analise de evidéncias com o objetivo de fornecer opinides ou conclusdes
independentes sobre um objeto de auditoria. Objetiva também avaliar a eficacia dos processos
de governanga, de gerenciamento de riscos ¢ de controles internos relativos ao objeto e a

Unidade Auditada, e contribuir para o seu aprimoramento.
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POR QUE A AUDIN REALIZOU ESSE
TRABALHO?

Este trabalho originou-se XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXKXKXXXXXXXXKXXXXXXXXXXKX
xxxxxxxx. Nesse sentido, o trabalho foi desenvolvido com
base no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna —
PAINT/202X, referente a
XXXXXXXXXXXXXXXXKXXXXXXXXXXXXX, Ac¢do de Auditoria
N.° XX, conforme tarefa e-CGU #XXXXXX, originaria do
Processo NUC: XXXXXXXXXXXXX (caso haja processo de

demanda extraordindria).

QUAIS AS CONCLUSOES ALCANCADAS
PELA AUDIN? QUAIS AS
RECOMENDACOES QUE DEVERAO SER
ADOTADAS?

Com base nos exames realizados, estritamente no ambito do
€scopo da avaliacdo, conclui-se que
XX XXX XXX XXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
XXXXX.

No que tange as recomendagdes emitidas, se propdem
melhorias

XXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
XXX XX XXX XXX XXXXXXXXXKXXXXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXXXXXXXXXX.
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LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

XXXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXXX
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INTRODUCAO

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
Assim, nesta atividade, a avaliacdo da auditoria abrangera os seguintes aspectos:
1.XxXxXXX
2. XXX

A auditoria avaliou os riscos associados aos estoques das recomendacdes, sendo
selecionados XX (XXXXX) riSCOS Principais: XXXXXXXXXXXXXXXXXXX, XXX, XXXX.A partir da
identificagdo e analise dos riscos do objeto de auditoria foi elaborado o planejamento da
auditoria com o objetivo de avaliar xxxxxxx, buscando responder as questdes de auditoria

formuladas:
. XXXXXXXXXXXXXXXXXX?

2. XXXXXXXXXXXXXXXXXX?

RESULTADOS DOS EXAMES

Os achados de auditoria sdo os registros que respondem aos objetivos do trabalho, ou
seja, as questdes de auditoria, podendo também ser denominadas constatagdes ou
observagdes. A sua descoberta pode sinalizar a conformidade ou ndo conformidade com os
critérios estabelecidos no planejamento, além de apontar possibilidades para aprimoramentos

ou boas praticas.

Nesse sentido, apds a andlise de auditoria foram identificados os achados abaixo

descritos.

T — X0000000XXXXXXXXXXXXXXXXX
Respondendo a (sub)questao de auditoria n.° X, constatamos a auséncia XxXXXXXXX
*No relatério final incluir a manifestacdo do Gestor sobre esse achado ¢ a andlise da
equipe de trabalho sobre essa manifestagao.
2 — XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
Respondendo a subquestdo de auditoria n.° X, constatamos a auséncia XxXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXX
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*No relatério final incluir a manifestagao do Gestor sobre esse achado e a analise da

equipe de trabalho sobre essa manifestacao.

RECOMENDACOES

Achado de auditoria n.° X

1- Disponibilizar XXXXxX.

2- Providenciar XXXXXXXXXXXXXX.
Achado de auditoria n.° X

3- Disponibilizar xxxxxXx.

4- Providenciar XXXXXXXXXXXXXX.

BENEFiCIOS ESPERADOS

Dentre os principais beneficios esperados da auditoria realizada sao:
[- XXXXXXXXXXXXXXXXXX;
2- XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX;

3- XXXXXXXXXXXXXXXXXX.
BOAS PRATICAS

I- XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX.
CONCLUSAO

Com base nos exames realizados, estritamente no ambito do escopo da avaliacao,
conclui-se que XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXKXKXXXXXXXKXXKXKXXXXXXX
XXXXXXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXXX.

A reunido conjunta de buscas de solugcdes, ocorrida em xX,XX,XXXX com os gestores da

Pro-reitoria de Ensino - Proen teve como objetivo discutir e avaliar a Xxxxxxxxxx

As principais limitagdes ao trabalho que impactaram a realizagao das analises foram:
a) XXXXXXXXXXXX;

b) Auséncia de XXXXXXXXXXX;
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C) XXXXXXXXXXXXXXXXXXX,

Diante do exposto, o trabalho que se encerra foi uma oportunidade de conhecimento

da realidade da XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX.

Nome do integrante da equipe

Cargo
Siape XXXXXX

Nome
Supervisor da acao
cargo
Siape XXXXXXX

Nome do integrante da equipe

Cargo
Siape XXXXXX
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Anexo VIII. Memoria de reunido de busca conjunta de solugdes

® Falhas identificadas que ndo devam constar no relatério, mas para a qual devam ser adotadas providéncias para saneamento. Os achados niio considerados suficientemente
relevantes para compor o relatorio final devem ser comunicados a Unidade Auditada nessa propria reunido ou por e-mail institucional. Se esses achados ndo forem capazes de
auxiliar no aprimoramento da gestdo ou de evitar casos semelhantes no futuro, poderdo ser mantidos apenas como papéis de trabalho (MOT).
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Anexo IX. Servigo de consultoria: termo de compromisso

B INSTITUTO FEDERAL = Auditoria

Mato Grosso Interna

TERMO DE COMPROMISSO

PARA PRESTACAO DE SERVICO
DE CONSULTORIA

Objeto da Consultoria: X XXXXXXXXXXX

Unidade Examinada: XXX/IFMT
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Explicar qual ¢ o objeto da consultoria, seu objetivo geral, sua importancia € o0 motivo
da consultoria.
Observagao: Incluir aqui se a consultoria proposta faz parte de um trabalho de natureza

mista (consultoria e avaliagdo).

Natureza dos servicos de consultoria

e Assessoramento/Aconselhamento

Descrever aqui as questoes que nortearao o trabalho.

Exemplos: quais padrdes de controle podem ser desenvolvidos para tratamento dos
riscos de determinado processo de trabalho? b) quais os riscos e as implicagdes para o
controle das operagdes que a implementacdo de um novo sistema informatizado pode
trazer? c¢) quais sdo as opg¢des para aumentar a eficiéncia e a seguranca de um
determinado processo de trabalho? d) quais alternativas no desenho de determinada
politica publica devem ser avaliadas pela gestdo antes de sua implementagao? e) quais

sdo as medidas para aprimorar o processo de governanca organizacional?

e Facilitagdo

Indicar as atividades que serdao desenvolvidas para estimular e/ou fortalecer os
processos de governancga, gerenciamento de riscos e controles.

Exemplos: a) facilitar o processo de identificagdo e avaliagdo de riscos da
organizagdo; b) facilitar a autoavaliacdo de governanga e de controles internos; c)
facilitar o processo de redesenho de controles e de procedimentos para uma nova area
ou processo em transformacgao ou, ainda, para criacao, expansao ou aperfeicoamento
de uma politica publica; d) mediagao de discussdes sobre controles e processos de

negocio importantes para o alcance dos objetivos da organizacao.

e Treinamento
Indicar as melhorias em processos de trabalho que podem ser proporcionadas por meio

de atividades de capacita¢ao conduzidas pela UAIG, as quais devem ter como objetivo



o aperfeicoamento dos processos de governanga, de gerenciamento de riscos e/ou de

controles internos da gestao.

Objetivos especificos

Elencar os resultados almejados em cada servico de consultoria proposto, ou seja,
quais metas se pretende atingir com o trabalho.

Os objetivos dos trabalhos de consultoria devem estar relacionados aos processos de
governanga, de gerenciamento de riscos e de controles e devem ser consistentes com o0s

valores, as estratégias e os objetivos da organizacao.

Escopo e metodologia

Informar o escopo do trabalho (e eventuais nido-escopo), de forma a estabelecer a
abrangéncia necessaria e suficiente para alcancar os objetivos acordados, zelando para que
eventuais alteragdes ou restricdes quanto ao escopo sejam apropriadamente discutidas e
acordadas com a organizagao (cliente).

Neste campo, também deve ser descrita a metodologia que se pretende utilizar nos
trabalhos de servigos consultivos a serem realizados, a qual pode variar na forma e no

conteudo de acordo com a natureza do trabalho.

Prazos/cronograma

Informar o periodo em que se pretende desenvolver as atividades relativas ao trabalho
consultivo. Pode ser detalhado em etapas ou apenas definir um prazo para a entrega da

“comunicacao final de resultados”.

Responsabilidade das partes

Registrar os papéis da equipe de consultoria e os da organizagao (cliente) para a qual o
servigo estd sendo prestado, as obrigagdes das partes e os limites de atuagdo. Devem ser
estabelecidos compromissos que possam garantir o atingimento dos objetivos do trabalho.

e Audin



1. A Audin se responsabiliza por:

a) executar os servigos consultivos de acordo com os entendimentos estabelecidos neste
Termo, em cooperagao com a Unidade e com a devida proficiéncia e zelo profissional;

b) entregar os resultados na forma e no prazo estipulado neste Termo, mantendo a
Unidade informada sobre a ocorréncia de qualquer situacdo que possa impactar o

planejamento estabelecido;

2. A Audin se reserva ao direito de:

a) estabelecer as técnicas de auditoria que entender necessarias a adequada realizacao dos
servigos de consultoria;

b) comunicar a alta administracao da Unidade quando a natureza ¢ a materialidade ou os
resultados dos trabalhos representem riscos significativos a organizagao;

¢) interrupcdo ou suspensdao do trabalho no caso de identificacdo de atos ou fatos
inquinados de ilegais ou irregulares que impactem a execugdo dos servigos de

consultoria, bem como sua eventual apuragao;

e Unidade

1. A Unidade se responsabiliza por:

a) disponibilizagdo tempestiva de acesso as informagdes, aos ativos e ao pessoal
necessarios a execucao dos trabalhos;

b) decisdes e/ou acdes tomadas como resultado das recomendacdes decorrentes dos

servi¢os de consultoria;

2. A Unidade guarda o direito a:
a)

Plano de comunicacio

2 ¢

Registrar “o qué”, “quando”, “para quem” e “como” os resultados parciais e finais do
trabalho serdo comunicados. O plano pode ser atualizado sempre que as circunstincias

exigirem uma alteracao.
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Registrar também o entendimento firmado entre as partes acerca da forma,
responsabilidades e época da publicacdo dos resultados da consultoria.

Observacao: Deve-se deixar registrado que os resultados da consultoria utilizados
como fundamento de tomada de decisdo ou de ato administrativo terdo acesso ou divulgacao
assegurados a partir da edi¢do do ato ou da decisdo pela Unidade Auditada, conforme previsto

no art. 20 do Decreto n°® 7.724, de 16 de maio de 2012, pelo fato de terem carater preparatorio.

Monitoramento das recomendacoes/conselhos

Descrever o entendimento firmado entre as partes quanto ao monitoramento ou nao
das recomendacdes emitidas em decorréncia do trabalho realizado e, caso positivo, sua forma

e periodicidade.

Observacoes finais

Informar quaisquer outros pontos especificos que sejam relevantes para a execucao

dos trabalhos.

De acordo,

Cuiaba, XX de xxxxxxx de 20XX.

Nome do representante da Audin Nome do representante da Unidade
Cargo Cargo
Siape XXXXXX Siape XXXXXX



Anexo X. Servi¢go de consultoria: analise preliminar

gee
BED INSTITUTO FEDERAL | Auditoria
BBl Mato Grosso Interna

Entendimento do objeto

Demanda Acdo de Objeto da Unidade Tarefa | Municipio/ | Inicio das
auditoria consultoria examinada | e-CGU UF atividades

Paint 202X N.° XX XXXXXXXXX. XXXXXXX | #XXXX XXXX XX/XX/X
X X -MT XXX

Objetivo da consultoria: XxXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

1. Aspectos gerais da Unidade Auditada

a) Objetivo estratégico da unidade; b) Missdo e visdo da unidade; c) Meios pelos quais a
unidade monitora seu desempenho; d) Politica de gestdo de riscos da unidade auditada; e)
Principais riscos a que a unidade estd exposta e os controles internos associados a estes riscos;
f) Processos de governanga, gerenciamento de riscos e de controles internos da unidade

auditada.

2. Aspectos gerais do objeto da consultoria

a) Descrigao do objeto; b) Objetivos, riscos e controles associados ao objeto; c¢) Apetite a
risco relacionado aos riscos do objeto; d) Relagdo do objeto com missdo, visdo e objetivos
estratégicos da unidade; e) Estrutura de governanga, gerenciamento de riscos e controles do

objeto.

3. Processos e recursos relacionados ao objeto da consultoria

a) Macroprocesso(s) ou processo(s) envolvidos; b) Fluxograma(s) do macroprocesso/processo
¢) Areas envolvidas na unidade; d) Pontos criticos de controle; ¢) Indicadores de desempenho
relacionados ao processo/area, com metas fisicas e financeiras; f) Responsaveis pelo objeto
(macroprocesso/processo); g) Estrutura organizacional das 4reas envolvidas; h)
Quantidade/lotacao/perfil da forca de trabalho envolvida (inclusive terceirizados); 1)
Principais insumos utilizados (energia, equipamentos, matéria-prima, etc.); j) Sistemas

informatizados utilizados.
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4. Normativos relacionados
a) Leis e regulamentos; b) Normas, orientagdes, manuais e procedimentos internos; ¢) Normas

e decisdes de orgao(s) regulador(es); d) Jurisprudéncia de interesse.

5. Trabalhos anteriores
a) Historico de achados; b) Recomendagdes da CGU e de outras instancias de controle

pendentes de atendimento; ¢) Estudos ja realizados sobre o objeto.

6. Aspectos financeiros e orcamentarios

a) Programas/agdes or¢amentarias envolvidos; b) Outras fontes de recursos envolvidas; c)
Materialidade dos recursos (em RS$); d) Informagdes por exercicio: Recursos inicialmente
solicitados pelo gestor, Execucdo planejada - fisico, financeiro e cronograma, Avaliagdo

sumaria sobre o planejamento, Aspectos operacionais relevantes.

7. Politica publica relacionada
a) Politicas-chave; b) Partes interessadas e suas expectativas; c) Beneficiarios e critérios de
selecdo; d) Critérios, formas e veiculos de divulgacdo; e) Resultados alcancados; f) Boas

praticas.
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Anexo XI. Servi¢o de consultoria: planejamento

onn
[ 1]
BED INSTITUTO FEDERAL | Auditoria
BBl Mato Grosso Interna

Objetivo da Consultoria: XxXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

Unidade: XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

1. Caracteristicas do trabalho a ser realizado

Texto livre, a critério de cada equipe de auditoria.

2.Estratégia de atuacio

Texto livre, a critério de cada equipe de auditoria.

3. Produtos e resultados esperados ao final da consultoria

Texto livre, a critério de cada equipe de auditoria.
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Anexo XII. Ordem de servigo

e
BEW INSTITUTO FEDERAL  Auditoria
MW Mato Grosso Interna

Ordem de servico N.°: XX/202X

Audin/IFMT

Com o intuito de atender as atividades gerenciais de auditoria interna,

emitimos esta ordem de servico com dados para inicio da sua execugdo, conforme segue:

Descriciio da atividade gerencial:

XXXXXXXXXXXXXX

Data de inicio: XX/XX/XXX

Objetivo: XXXXXXXXXXXXXX

Minuta do documento (quando for o caso): Anexo

Links de documentos sobre o tema (quando for o caso):

XXXXXXXXXXXXXX

Membros da equipe:

XXXXXXXXXXXXXX

Distribuicio das tarefas por auditor (quando for o caso):

XXXXXXXXXXXXXX

Prazo previsto de conclusio dos trabalhos: xxxxxxxxx Quantidade de homem-hora prevista:xxxxxx

Nome do Auditor-chefe
Cargo
Siape XXXXXX
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Anexo XIII. Planejamento da execu¢ao das avaliacdes internas do PGMQ da Auditoria Interna

Porque?

Quantos questionarios?

Monitoramento
continuo

Avaliar o atingimento dos
objetivos das auditorias e a
qualidade dos produtos da

Responder questionario, utilizando a
ferramenta google forms, contendo os
seguintes itens de avaliagao:

Um questionario contendo 21

. . Anexo n° . ao final de cada |[ ] Concordo. ~ . L
Audin a partir de um processo Supervisor ~ . . questdes do tipo multipla
, X1V acdo de auditoria |[ ] Concordo parcialmente. ~
continuo de acompanhamento [ ] Discordo escolha e uma questdo aberta.
das etapas de planejamento, ~ L
~ A [ ] Nao tenho opinido sobre esse
execugdo e comunicagdo.
ponto.
Responder questionario, utilizando a
ferramenta google forms, contendo os
Avaliar a relevancia e a - |Equipe do seguintes itens de avaliago: Um questionario contendo 9
. Anexo n ao final de cada |[ ] Concordo. ~ . L1
qualidade do trabalho de Trabalho de ~ o . questdes do tipo multipla
o . XV o acdo de auditoria |[ ] Concordo parcialmente. ~
auditoria realizado. auditoria ) escolha e uma questao aberta.
[ ] Discordo.
[ ] Nao tenho opinido sobre esse
ponto.
Responder questionario, utilizando a
. N ferramenta google forms, contendo os
Avaliar a atuag@o e o valor . . O
agregado, de forma pontual seguintes itens de avaliago: Um questionario contendo 7
S(%bre o tr’abalho realizado e’a Anexon® |Unidade ao final de cada [ ] Concordo. uestdes do tipo multipla
XVI Auditada acdo de auditoria [[ ] Concordo parcialmente. d p p

conduta ética da equipe de
auditoria.

[ ] Discordo.
[ ] Nao tenho opinido sobre esse
ponto.

escolha e uma questdo aberta.
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Avaliacio
periddica

Avaliar a atuacao da
Audin/IFMT no tocante ao
seu papel de fortalecer a
gestdo e auxiliar a instituigao
no cumprimento de suas
responsabilidades de
governanga.

Responder questionario, utilizando a
ferramenta google forms, contendo

Unidade de , itens os seguintes itens de avaliagdo: .,
o .. Apos o Um questionario contendo 5
Anexo n°® |Auditoria - [ ] Concordo. ~ . p
. encerramento do . questdes do tipo multipla
XVII todos integrantes ano de exercicio [ ] Concordo parcialmente. escolha e uma questio aberta
da Audin/[FMT [ ] Discordo. q :
[ 1 Nao tenho opinido sobre esse
ponto.
Comité de Responder questionario, utilizando a
ferramenta google forms, contendo
Governanga, . . . .~
. , itens os seguintes itens de avaliagdo: .
- |Riscos e Apds o Um questiondrio contendo 5
Anexo n [ ] Concordo. ~ . e
Controles ou encerramento do . questdes do tipo multipla
XVIII .. . . [ ] Concordo parcialmente. ~
Dirigente ano de exercicio. ) escolha e uma questdo aberta.
L5 [ ] Discordo.
Maximo do [ ] Néo tenho opinido sobre esse
IFMT. P

ponto.

Avaliar o conjunto geral dos
trabalhos de auditoria
realizados e sua conformidade
utilizando o Modelo de
Capacidade de Auditoria do
(IA-CM), do Instituto dos
Auditores Internos (ITA)

Anexo n®
XXI

todos integrantes
da Audin/IFMT

Apos o
encerramento do

ano de exercicio.

Responder questionario de
autoavaliacdo para validag@o externa
conforme modelo do IA-CM.

Um questionario, modelo
IA-CM (Anexo XX) e
indicadores gerenciais
(Anexo XIX).
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Anexo XIV. Avaliagdo interna da Audin - Supervisor das a¢des de auditoria

(questionario de monitoramento continuo/lista de verificagao)

Prazo para responder este questionario:

Indique seu grau de concorddncia em relagdo as seguintes afirmagoes referentes ao

trabalho de auditoria que teve como produto o Relatorio n® XXX/20XX:

Planejamento

1. A analise preliminar do objeto de auditoria foi adequadamente documentada
com informagdes relevantes para entendimento de: objetivos, estrutura,
responsabilidades, recursos e referenciais normativos, entre outros.

[ ] Concordo.
[ ] Concordo parcialmente.
[ ] Discordo.

[ ] Nao tenho opinido sobre esse ponto.

2. A defini¢do dos objetivos e do escopo dos trabalhos contemplou
identificacao e avaliagdo dos riscos inerentes.
[ ] Concordo.
[ ] Concordo parcialmente.
[ ] Discordo.

[ ] Nao tenho opinido sobre esse ponto.

3. A definicdo dos objetivos e do escopo dos trabalhos contemplou
identificacdo e avaliagdo preliminar dos controles internos existentes.
[ ] Concordo.
[ ] Concordo parcialmente.
[ ] Discordo.

[ ] Nao tenho opinido sobre esse ponto.

4. A matriz de planejamento registrou, entre outras informacodes, as questoes de

auditoria, os critérios de avaliacdo e os testes a serem aplicados.
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[ ] Concordo.
[ ] Concordo parcialmente.
[ ] Discordo.

[ ] Nao tenho opinido sobre esse ponto.

5. A matriz de planejamento contemplou questdes de auditoria relevantes em face do
fator motivador da auditoria (problema ou risco).
[ ] Concordo.
[ ] Concordo parcialmente.
[ ] Discordo.

[ ] Nao tenho opinido sobre esse ponto.

6. Os testes propostos proporcionaram respostas a cada uma das questdes de
auditoria.
[ ] Concordo.
[ ] Concordo parcialmente.
[ ] Discordo.

[ ] Nao tenho opinido sobre esse ponto.

7. Os testes propostos abordaram aspectos relacionados a governanca, gestdo de
riscos, integridade e/ou controles internos relativos ao objeto de auditoria.
[ ] Concordo.
[ ] Concordo parcialmente.
[ ] Discordo.

[ ] Nao tenho opinido sobre esse ponto.

Execucao

8. A organizacdo e a forma de identificacdo dos papéis de trabalho (documentagdo de
auditoria) permitiram relacionar os papéis de trabalho/evidéncias com os
testes/questdes de auditoria planejados.

[ ] Concordo.

[ ] Concordo parcialmente.



[ ] Discordo.

[ ] Nao tenho opinido sobre esse ponto.

9. O plano amostral selecionado para avaliacdo foi registrado em papel de trabalho.
[ ] Concordo.
[ ] Concordo parcialmente.
[ ] Discordo.

[ ] Nao tenho opinido sobre esse ponto.

10. Os papéis de trabalho de analise apresentaram conclusdes para todos os testes e
indicagao de evidéncias.
[ ] Concordo.
[ ] Concordo parcialmente.
[ ] Discordo.

[ ] Nao tenho opinido sobre esse ponto.

11. As evidéncias foram adequadas e suficientes.
[ ] Concordo.
[ ] Concordo parcialmente.
[ ] Discordo.

[ ] Nao tenho opinido sobre esse ponto.

12. A matriz de achados foi adequadamente preenchida.
[ ] Concordo.
[ ] Concordo parcialmente.
[ ] Discordo.

[ ] Nao tenho opinido sobre esse ponto.

Comunicacio

13. A comunicacao final dos resultados do trabalho apresentou os objetivos (geral e/ou
especificos) do trabalho (ou as questdes de auditoria) e o escopo € a metodologia

aplicada, bem como as respostas as questdes/objetivos de auditoria.
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14.

15

16.

17.

18.

[ ] Concordo.
[ ] Concordo parcialmente.
[ ] Discordo.

[ ] Nao tenho opinido sobre esse ponto.

Os achados, individualmente considerados, foram relevantes.
[ ] Concordo.

[ ] Concordo parcialmente.

[ ] Discordo.

[ ] Nao tenho opinido sobre esse ponto.

. Os achados, individualmente considerados, guardam correlagdo com os objetivos

especificos/questdes de auditoria.
[ ] Concordo.

[ ] Concordo parcialmente.

[ ] Discordo.

[ ] Nao tenho opinido sobre esse ponto.

Os achados, individualmente considerados, foram compativeis com as avaliacdes e
evidéncias registradas nos papéis de trabalho e com a matriz de achados.

[ ] Concordo.

[ ] Concordo parcialmente.

[ ] Discordo.

[ ] Nao tenho opinido sobre esse ponto.

Os achados, individualmente considerados, contemplaram no seu desenvolvimento
os componentes: Critérios, Condi¢ao, Causa, Efeito.

[ ] Concordo.

[ ] Concordo parcialmente.

[ ] Discordo.

[ ] Nao tenho opinido sobre esse ponto.

As recomendacdes emitidas foram significativas.
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19.

20.

21

22.

[ ] Concordo.
[ ] Concordo parcialmente.
[ ] Discordo.

[ ] Nao tenho opinido sobre esse ponto.

As recomendagdes emitidas foram exequiveis € monitoraveis.
[ ] Concordo.

[ ] Concordo parcialmente.

[ ] Discordo.

[ ] Nao tenho opinido sobre esse ponto.

A comunicacao final dos resultados (relatorio final) foi clara, completa, concisa e
precisa.

[ ] Concordo.

[ ] Concordo parcialmente.

[ ] Discordo.

[ ] Nao tenho opinido sobre esse ponto.

. A comunicagao final dos resultados (relatério final) foi objetiva e construtiva.

[ ] Concordo.
[ ] Concordo parcialmente.
[ ] Discordo.

[ ] Nao tenho opinido sobre esse ponto.

Por gentileza, utilize o espaco abaixo para fazer comentérios, sugestdes, criticas ou
elogios que julgue necessarios. Sua opinido ¢ importante e contribuira para melhorar a

qualidade dos trabalhos conduzidos pela Audin do IFMT:
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Anexo XV. Avalia¢do interna da Audin - Equipe de trabalho

(questionario de monitoramento continuo)

e
BED INSTITUTO FEDERAL | Auditoria
MW Mato Grosso Interna

Prazo para responder este questionario:

Indique seu grau de concorddncia em relagdo as seguintes afirmagoes
referentes ao trabalho de auditoria que teve como produto o Relatorio n°

XXX/20XX:

1. A auditoria tratou de tema(s) relevante(s) da unidade auditada.
[ ] Concordo.
[ ] Concordo parcialmente.
[ ] Discordo.

[ ] Nao tenho opinido sobre esse ponto.

2. Houve adequada comunica¢do ao gestor, no inicio dos trabalhos, sobre os
objetivos da auditoria.
[ ] Concordo.
[ ] Concordo parcialmente.
[ ] Discordo.

[ ] Nao tenho opinido sobre esse ponto.

3. Houve adequada apresentacdo ao gestor, no inicio dos trabalhos, dos critérios de
avaliacdo a serem utilizados pelos auditores.
[ ] Concordo.
[ ] Concordo parcialmente.
[ ] Discordo.

[ ] Nao tenho opinido sobre esse ponto.

4. Os prazos estabelecidos pela equipe de auditoria para a apresentacdo de
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documentos, informagdes e/ou esclarecimentos pelo gestor foram razoaveis.
[ ] Concordo.

[ ] Concordo parcialmente.

[ ] Discordo.

[ ] Nao tenho opinido sobre esse ponto.

As informag¢des contidas no relatorio de auditoria sao relevantes.
[ ] Concordo.

[ ] Concordo parcialmente.

[ ] Discordo.

[ ] Nao tenho opinido sobre esse ponto.

A reunido de busca conjunta de solugdes contribuiu para a constru¢do de
recomendacdes relevantes, oportunas e exequiveis.

[ ] Concordo.

[ ] Concordo parcialmente.

[ ] Discordo.

[ ] Nao tenho opinido sobre esse ponto.

A intensidade e qualidade do processo de supervisdo da auditoria foi adequada.
[ ] Concordo.

[ ] Concordo parcialmente.

[ ] Discordo.

[ ] Nao tenho opinido sobre esse ponto.

Houve adequada alocagdo (quantidade e qualidade) de tempo, pessoal e recursos
a etapa de planejamento da auditoria.

[ ] Concordo.

[ ] Concordo parcialmente.

[ ] Discordo.

[ ] Nao tenho opinido sobre esse ponto.

Houve adequada alocagdo (quantidade e qualidade) de tempo, pessoal e recursos
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a etapa de execucdo da auditoria.
[ ] Concordo.

[ ] Concordo parcialmente.

[ ] Discordo.

[ ] Nao tenho opinido sobre esse ponto.

10. Por gentileza, utilize o espago abaixo para fazer comentarios, sugestoes, criticas
ou elogios que julgue necessarios. Sua opinido ¢ importante e contribuird para

melhorar a qualidade dos trabalhos conduzidos pela Audin do IFMT:
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Anexo XVI. Avaliacdo interna da Audin - Unidade Auditada

(questionario de monitoramento continuo - feedback do gestor)

e
BE® INSTITUTO FEDERAL | Auditoria
MW mato Grosso Interna

Prazo para responder este questiondrio:

Indique seu grau de concorddncia em relagdo as seguintes afirmagoes referentes ao

trabalho de auditoria que teve como produto o Relatorio n® XXX/20XX:

1. A auditoria tratou de tema(s) relevante(s) da unidade auditada.
[ ] Concordo.

[ ] Concordo parcialmente.

[ ] Discordo.

[ ] Nao tenho opinido sobre esse ponto.

2. Houve adequada comunicagdo, no inicio dos trabalhos, sobre os objetivos da
auditoria.

[ ] Concordo.

[ ] Concordo parcialmente.

[ ] Discordo.

[ ] Nao tenho opinido sobre esse ponto.

3. Houve adequada apresentagdo, no inicio dos trabalhos, dos critérios de avaliacao a
serem utilizados pelos auditores.

[ ] Concordo.

[ ] Concordo parcialmente.

[ ] Discordo.

[ ] Nao tenho opinido sobre esse ponto.

4. Os prazos estabelecidos pela equipe de auditoria para a apresentagdo de
documentos, informagdes e/ou esclarecimentos foram razoaveis.
[ ] Concordo.
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[ ] Concordo parcialmente.
[ ] Discordo.

[ ] Nao tenho opinido sobre esse ponto.

5. As informagdes contidas no relatdrio de auditoria sdo relevantes.
[ ] Concordo.

[ ] Concordo parcialmente.

[ ] Discordo.

[ ] Nao tenho opinido sobre esse ponto.

6. A reunido de busca conjunta de solugdes contribuiu para a construgcdo de
recomendagoes relevantes, oportunas e exequiveis.

[ ] Concordo.

[ ] Concordo parcialmente.

[ ] Discordo.

[ ] Nao tenho opinido sobre esse ponto.

7. Os auditores internos demonstraram, durante a realizagdo dos trabalhos, postura
¢tica e profissional adequada.

[ ] Concordo.

[ ] Concordo parcialmente.

[ ] Discordo.

[ ] Nao tenho opinido sobre esse ponto.

8. Por gentileza, utilize o espaco abaixo para fazer comentérios, sugestdes, criticas
ou elogios que julgue necessarios. Sua opinido ¢ importante e contribuira para melhorar a

qualidade dos trabalhos conduzidos pela Audin do IFMT:
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Anexo XVII. Avaliacdo interna da Audin - Unidade de Auditoria

(questionario de avaliagdo periodica)

Prazo para responder este questionario:

Indique seu grau de concorddincia em relagdo as seguintes afirmagoes referentes a
atua¢do da Audin/IFMT no tocante ao seu papel de fortalecer a gestio e auxiliar a

institui¢do no cumprimento de suas responsabilidades de governanga.

1. A atividade de auditoria interna contribui para melhoria da eficacia dos processos de
governanga, de gestdo de riscos e de controles internos da gestao.
[ ] Concordo.
[ ] Concordo parcialmente.
[ ] Discordo.

[ ] Nao tenho opinido sobre esse ponto.

2. Os trabalhos realizados pela unidade de auditoria interna abordam temas relevantes
para a gestao.
[ ] Concordo.
[ ] Concordo parcialmente.
[ ] Discordo.

[ ] Nao tenho opinido sobre esse ponto.

3. Os trabalhos realizados pela unidade de auditoria interna fornecem suporte para a
tomada de decisdo.
[ ] Concordo.
[ ] Concordo parcialmente.
[ ] Discordo.

[ ] Nao tenho opinido sobre esse ponto.

4. As recomendagdes emitidas pela unidade de auditoria interna contribuem para a
melhoria da gestao.

[ ] Concordo.
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[ ] Concordo parcialmente.
[ ] Discordo.

[ ] Nao tenho opinido sobre esse ponto.

A atividade de auditoria interna agrega valor a gestao.
[ ] Concordo.

[ ] Concordo parcialmente.

[ ] Discordo.

[ ] Nao tenho opinido sobre esse ponto.

Por gentileza, utilize o espaco abaixo para fazer comentarios, sugestdes, criticas ou
elogios que julgue necessarios. Sua opinido ¢ importante e contribuira para melhorar a

qualidade dos trabalhos conduzidos pela Audin do IFMT:
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Anexo XVIII. Avaliacao interna da Audin - Comité de Governanga, Riscos

e Controles ou dirigente maximo

(questionario de avaliagdo periddica)

L 11

[ ] |

BEN INSTITUTO FEDERAL  Auditoria
MW Mato Grosso Interna

Prazo para responder este questionario:

Indique seu grau de concorddncia em relagdo as seguintes afirmagoes referentes a
atuacdo da Audin/IFMT no tocante ao seu papel de fortalecer a gestdo e auxiliar a

institui¢do no cumprimento de suas responsabilidades de governanga.

1. A atividade de auditoria interna contribui para melhoria da eficacia dos processos de
governanga, de gestao de riscos e de controles internos da gestao.
[ ] Concordo.
[ ] Concordo parcialmente.
[ ] Discordo.

[ ] Nao tenho opinido sobre esse ponto.

2. Os trabalhos realizados pela unidade de auditoria interna abordam temas relevantes
para a gestao.
[ ] Concordo.
[ ] Concordo parcialmente.
[ ] Discordo.

[ ] Nao tenho opinido sobre esse ponto.

3. Os trabalhos realizados pela unidade de auditoria interna fornecem suporte para a
tomada de decisdo.
[ ] Concordo.
[ ] Concordo parcialmente.
[ ] Discordo.

[ ] Nao tenho opinido sobre esse ponto.
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4. As recomendagdes emitidas pela unidade de auditoria interna contribuem para a
melhoria da gestao.
[ ] Concordo.
[ ] Concordo parcialmente.
[ ] Discordo.

[ ] Nao tenho opinido sobre esse ponto.

5. A atividade de auditoria interna agrega valor a gestao.
[ ] Concordo.
[ ] Concordo parcialmente.
[ ] Discordo.

[ ] Nao tenho opinido sobre esse ponto.

6. Por gentileza, utilize o espaco abaixo para fazer comentarios, sugestoes, criticas ou
elogios que julgue necessarios. Sua opinido ¢ importante e contribuira para melhorar a

qualidade dos trabalhos conduzidos pela Audin do IFMT:
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Anexo XIX. Indicadores gerenciais da Auditoria Interna do IFMT

Indicador

Forma de aferi¢ao

Explicacio

Tempo médio de realizacdo

das auditorias

Média de dias entre a data de conclusdo e a data de inicio

das auditorias

Tempo médio, em dias, entre a data de concluséo e a data de inicio das auditorias

— apoia a avaliagdo sobre a tempestividade das entregas da auditoria —

HH médio das auditorias

HH Utilizado/Auditorias realizadas

HH médio alocado aos trabalhos de auditoria
— apoia a avaliagdo sobre o esforgo (e o custo) despendido com cada trabalho e a tomada

de decisdo sobre sua relevdncia em face dos resultados esperados —

Alocagdo da capacidade
operacional em trabalhos de

auditoria

HH Alocado ao Paint/HH Total

Percentual de trabalhos de auditoria na composic¢do do Paint

— apoia a tomada de decisdo sobre a aloca¢do da capacidade operacional da UAIG —

Eficacia das recomendagdes

Recomendagdes atendidas/Recomendagdes emitidas

Percentual de recomendagdes emitidas efetivamente implementadas pela gestdo

— apoia a avaliag¢do sobre a qualidade e a exequibilidade das recomendagoes obtidas —

Beneficios financeiros*

Beneficios financeiros/Ano

Resultados financeiros efetivos decorrentes dos trabalhos de auditoria (economias obtidas;
desperdicios evitados; etc.) por ano

— proporciona avaliagdo quanto a efetividade da auditoria interna —

Beneficios ndo-financeiros*

Beneficios ndo-financeiros/Ano

Melhorias estruturantes ndo-financeiras implementadas em decorréncia dos trabalhos de
auditoria (melhoria de controles; melhoria de processos; etc.) por ano

— proporciona avalia¢do quanto a efetividade da auditoria interna —

*Baseados na IN 04/2018 (quantificag@o de beneficios pela UAIG) e no Manual de Contabilizacdo de Beneficios, ambos da CGU.
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Matriz do Modelo de Capacidade de Auditoria Interna — 1A/CM

Anexo XX. Matriz do modelo de capacidade de Auditoria Interna — IA/CM

. . - T Gerenciamento do Cultura e Relacionamento Estruturas de
Servigos e Papel da Al Gerenciamento de pessoas Praticas profissionais . -
Desempenho e Accountability Organizacional Governanga
Envolvimento da lideranca com . 5 =
Al hecid L fissi ; Melhoria continua de praticas Independéncia,

. reconhecida como | organizagdes profissionais - e - . .
Nivel 5 - T A KPﬁ\ 53 coesp profissionais - KPA 5.5 Resultado e valor alcangados Relagbes efetivas e poder e autoridade
Otimizado 3 e - = para a organizagdo - KPA 5.6 permanentes - KPA 5.7 da Atividade de Al -

mudanga - KPA 5.1 Projegdo da forga de trabalho - Planejamento estratégico da Al - KPA 5.8
KPA 5.2 KPA 5.4 ’
Al contribui para o
L desenvolvimento da gestdo - KPA .
Avaliagdo geral sobre - . - . Supervisdo
. - 4.4 Estratégia de auditoria alavanca a | Integra¢do de medidas de . . .
Nivel 4 - e i A atividade de Al apoia classes estdo de risco da organizagdo desempenhos gualitativas e e Tl e
Gerenciado riscos e controles - L 3 P g & ¢ ,p . d mais alta geréncia - KPA 4.7 Atividade de Al - KPA
KPAA1 profissionais - KPA 4.3 KPA 4.5 quantitativas - KPA 4.6 A8
’ Planejamento da forca de ’
trabalho - KPA 4.2
Servigos de - . ot = . . = CAl informa a
. Criacdo de equipe e competéncia | Estrutura de gestdo da qualidade | Medidas de desempenho - Coordenagdo com outros . .
consultoria - KPA3.5 KPA 3.7 KPA 3.10 rupos de revisio - kpA 3,12 | 2utoridade de mais
KPA3.2 ' ' ' S “ | alto nivel - kPA 3.15
Supervisdo e apoio
Nivel 3 - Profissionais qualificados - Informacgdes de custos - gerencial para a
Integrado Auditorias de KPA 3.4 - KPA 3.9 . Atividade de Al -
Planos de auditoria baseados em Componente essencial da
desempenho / value- . N - KPA 3.14
f KPA 3.1 riscos - KPA3.6 equipe de gestdo - KPA 3.11 M = P
‘or-money - g - o - ecanismos de
v Coordenacdo de forga de trabalho Relatorios de gestdo de Al - KPA —
-KPA33 3.8 KPA 3.13
Acesso pleno as
. o . . . inf Ges,
Desenvolvimento profissional Estrutura de praticas profissionais | Orcamento operacional de Al - ;:h?:::gosesesa:;as
I individual - KPA 2.3 e de processos - KPA 2.5 KPA 2.7 . pw
. Auditoria de . da organizacdo - KPA
Nivel 2 - . Gerenciamento dentro da
conformidade - KPA . 2.10
Infraestrutura Atividade de Al - KPA 2.8
25 - Fluxo de reporte de
- . " Plano de auditoria baseado nas L. .
Pessoas qualificadas identificadas TR e EaET Plano de negdcio de Al - auditoria
e recrutadas - KPA 2.2 P . e KPA2.6 estabelecido - KPA
partes interessadas - KPA 2.4 29
Ad hoc ndo estruturada; auditorias isoladas ou revisdo de documentos e transagées com finalidade de aferir correcdo e conformidade; produtos dependem de habilidades especificas
Nivel 1 — Inicial de individuos que estdo acupando as posi¢des; auséncia de praticas profissionais estabelecidas, além das fornecidas por associagdes profissionais; financiamento aprovado por
geréncia, quando necessdrio; falta de infraestrutura; auditores provavelmente sdo parte de uma unidade organizacional maior; nenhuma capacidade estabelecida; portanto,
inexisténcia de macroprocessos-chave.

Fonte: adaptado do modelo de Roteiro para avaliacdo do IA-CM, disponivel no site da CGU.
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Anexo XXI. Avaliacdo interna - Autoavaliagdo para validacao externa

(questiondrio de avaliagdo conforme modelo do IA-CM - integrantes da Audin)

Imagem ilustrativa de parte da avalia¢io do IA-CM"°

AREAS DETALHADAS - DOMINID

Hivel 2

KPA 2.1- Auditoria de conform

Avaliagao

Areas
Detalhad

Objetive

Descrigao

1. Realizar uma auditoria de conformidade e de aderéncia de uma rea,
de um processa ou de um sistema especifica a politicas, planas,
procedimentas, leis, regulamentas, cONtratos ou ouLIoS requisitas que

regem a condugio da drea, do pracessa ou do sistema sujeito 3

Contextualizagio

Evidéncias

Recomendagdes

Atividades
Essenciaiz

2. Incluir no estatutoirequlamento da auditoria interna a natureza dos
servigos de avaliagio fornesidos & organizagia.

3. Planejar ostrabalhos (31 Comunicar-se com o5 gestores [por
de auditoriainterna: cuempla, por meio de uma carta de
compromizso de auditaria)

3E& Ideniificar az  autoridadesteritérios
relevantes,

2.3 Obter aceitagio, por parte dos gestores,
dos eritérios de auditoria

34 Documentar a estrutura de contiole

35 Identificar & avaliar o riscos especificos
da auditoria e revisar oz controles-chave.

3. Identificar objetivos de auditoria, escopo
e metodologia [incluinde  métode  de
amostragem).

37 Desenvolver o plano detalhado de
auditoria

4. Executar a auditaria: | 4.1 Aplicar oz procedimentas especiticos de
auditoria,

4%  Documentar o5  procedimentos
enecutadas ¢ seus resultadas.

4.3 Awaliar az informages abtidas.

44 Chegar a conclusdes especificas e
elaborar recomendagBes.

5. Comunicar os 5.1 Preparar o relatério ou outro mecanizmo
resultados da suditoria: | para comunicar o resultados da auditoria.

5.2 Estabelecer & manter um sistemna de

monitoramento do atendimento das

recomendagées pelo gestor [por eremplo,

processo de Snfioeeur para avaliar se as

agles tomadas pelos gestores  foram
N i z

Frodutas
[Evidénciaz|

E. Rezultadosirelatdrios documentados do trabalha de auditaria
realizada =50 fornecidos para as partes apropriadas (inclusive o auditar
enteina, quando relevante].

7. Arquivo com o5 papéis de trabalho que apoiam as conclusdes de
auditoria e o conteldda do trabalho de auditaria.

5. 0 plano de ay30 dos gestores, s¢ Nevess o

Resultados,

5. GarantiatAsseguragao de que 2 area, processo ou sistema objet da
suditcria opera em confarmidade com as autoridadesteritérios

10. Agiegagae de valor o identificar aportunidades de melharara ne
sloance dos objetivas da organizagia & na eficicia das operagSes

1. Prevengao, dizzuasan e detecyio de atos legais o viclaghes de
politicas, procedimentos ou requisitos de contrato estabelecidos.

Enemplos

de Praticas|

Institugional
lizadas

Fonte: adaptado de modelo da CGU.

12. O estatutofegulamento da auditoria intema inchu a natreza dos
servigos de avaliago Farnecidos 3 organizagia.

13. Pragramas de auditaria, procedimentas & questiondrios de contiale
interna document adas.

14. Mlanuais e orientagfes dosumentadas de auditoria.

15, Treinamento em auditoria interna.

19 A avaliagio da capacidade da auditoria interna orientar-se-a pelo modelo disponibilizado pela CGU (Planilha de avaliacio do IA-CM ).
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