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MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO

O Relatdrio de Gestdo 2021 do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso (IFMT)
tem o propdsito de apresentar a prestagao de contas
aos orgdos de controle e a sociedade. Reforcando o
compromisso com a transparéncia e a credibilidade de
sua atuacdo académica e dos servicos prestados a
sociedade.

Este relatério consolida os resultados alcancados e as
principais atividades desenvolvidas pelo IFMT, sendo
um importante instrumento de monitoramento,
controle e avaliacdo das acBes internas, pois possibilita
o0 acompanhamento da aplicacdo de seus recursos e
estabelece uma correlacdo entre os objetivos e as
metas estabelecidas e os resultados alcancados no
exercicio de 2021 em consondncia com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI).

O documento foi construido conforme recomendacgdes
da Decisdo Normativa n? 178 do TCU e priorizou o
pensamento coletivo por meio de reunido com os
gestores e do envolvimento de servidores de varios
setores e campi. Assim, asseguro a integridade
(fidedignidade, precisdo e completude) do Relatério
de Gestdo 2021 do IFMT.

A gestdo conseguiu avangar nos processos de
formacdo, qualificagdo, pesquisa/inovacdo tecnoldgica,
extensdo e de gestdo académica e administrativa, o
que pode ser verificado nos resultados apresentados
neste relatério. Por meio da oferta de ensino, pesquisa
e extensdo de qualidade, o IFMT foi, durante o ano de
2021, promotor do desenvolvimento do Estado de
Mato Grosso.

Agradeco aos servidores do IFMT que trabalham
diariamente para a melhoria continua dos servigos
prestados e a comunidade escolar que faz do IFMT
uma instituicdo com credibilidade.

Julio Cesar dos Santos
Reitor do IFMT
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VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE
EXTERNO




IDENTIFICACAO
DO IFMT

O Instituto Federal de Mato Grosso
(IFMT), principal instituicdo de
educacdo profissional e tecnoldgica
do estado, oferta ensino em todos
os niveis de formacao (superior,
basica e profissional) e promove a
pesquisa e a extensdo. E uma
autarquia pluricurricular e
multicampi vinculada ao Ministério
da Educacdo (MEC), com autonomia
administrativa, patrimonial,
financeira, didatico-pedagodgica e
disciplinar. 0 IFMT pOSsUi
aproximadamente 27 mil alunos,
em mais de 209 cursos distribuidos
nos niveis: técnico (com ensino
médio integrado, subsequente,
concomitante e Proeja), superior
(bacharelado, licenciatura e
tecnologias), pos-graduagao
(especializacdbes e  mestrados),
educacdo a distancia (UAB e
Profuncionario), além de cursos de
curta duragao de Formagao Inicial e
Continuada.

INSTITUTO
, FEDERAL

¢ Mato Grosso




O IFMT é composto por 19 unidades,
sendo 14 campi e cinco campi
avangados: Campus Alta Floresta, |,
Campus Barra do Gargas, Campus ©
Caceres, Campus Campo Novo do
Parecis, Campus Confresa, Campus
Cuiaba — Cel. Octayde Jorge da Silva,
Campus Cuiaba — Bela Vista, Campus
Juina, Campus Pontes e Lacerda,
Campus Primavera do Leste, Campus
Rondondpolis, Campus S3o Vicente,
Campus Sorriso, Campus Vdrzea
Grande, Campus Avangado Diamantino,
Campus Avancado Lucas do Rio Verde,
Campus Avancado Tangara da Serra,
Campus Avangado Sinop e Campus
Avang¢ado Guaranta do Norte. Esses
campi integram as 656 unidades que EcoEEETCE
compdem a Rede Federal de Educacio iiuil B
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
(RFEPCT), uma rede centenaria que
presta um servico a nacdo, ao dar
continuidade a sua missao de qualificar
profissionais para os diversos setores
da economia brasileira, realizar
pesquisa e desenvolver novos
processos, produtos e servicos em
colaborag¢ao com o setor produtivo.

Clique para acessar o painel do
centenario da Rede Federal



https://portal.mec.gov.br/par/190-secretarias-112877938/setec-1749372213/13175-centenario-da-rede-federal-de-educacao-profissional-e-tecnologica

CAMPUS CUIABA

CEL. OCTAYDE JORGE DA SILVA
cba.ifmt.edu.br

Tel.: (65) 3318 1403

R. Prof.? Zulmira Canavarros, 93
Centro

Cuiaba/MT

78005200

CAMPUS SAO VICENTE
svcifmt.edu.br

Tels.: (65) 3341 2125/ 2129/ 2127
Rod. BR 364, Km 329

Séo Vicente da Serra

Campo Verde/MT

78840000

Centro de Referéncla
Campo Verde

Tels.: (65) 3341 2170/ 2173
R. Izidoro Luiz Gentilin, 585
Loteamento Belvedere
Caixa postal 252

Campo Verde/MT
78840000

Centro de Referéncla Jaclara
Tels.: (65) 3341 2185

Rua Jurucé, 1241

Jaciara/MT

78820000

CAMPUS CACERES

PROF. OLEGARIO BALDO
cas.ifmt.edu.br

Tels.: (65) 3221 2600/ 2610/ 2628
Avenida dos Ramires, s. n.
Distrito Industrial

Caceres/MT

78200000

CAMPUS CUIABA

BELA VISTA

blv.ifmt.edu.br

Tel.: (65) 3318 5100

Av. Juliano Costa Marques, s. n.
Bela Vista

Cuiaba/MT

78050000

CAMPUS PONTES E LACERDA
FRONTEIRA OESTE
plcifmtedu.br

Tels.: (65) 3266 8217 / 8209

Rod. MT 473, esquina ¢/ rod. MT 246,

estrada para Vila Matéo
Caixa postal 99

Pontes e Lacerda/MT
78250000

CAMPUS

CAMPO NOVO DO PARECIS
cnp.ifmt.edu.br

Tels.: (65) 3382 6201 / 6231 / 6234
Rod. MT 235, km 12

Zona Rural

Caixa postal 100

Campo Novo do Parecis/MT
78360000

CAMPUS JUINA
jna.ifmt.edu.br

Tels.: (66) 3566 7300 / 7323
Linha),s.n.

Setor Chacara - Zona Rural
Juina/MT

78320000

CAMPUS CONFRESA
cfs.ifmt.edu.br

Tels.: (66) 3564 2600/ 2601 / 2618
Av. Vilmar Fernandes, 300

Setor Santa Luzia

Confresa/MT

78652000

Centro de Referéncla Canarana
canarana@bag.ifmt.edu.br

Av. Rio Grande do Sul, 2131
Distrito Industrial

Caixa postal 49

Canarana/MT

78640000

CAMPUS RONDONOPOLIS
roo.ifmt.edu.br

Tels.: (65) 3427 2300/ 2310

R. Ananias Martins de Souza, 861
Vila Mineira

Rondonépolis/MT

78721520

CAMPUS SORRISO
srs.ifmt.edu.br

Tels.: (66) 3545 3700/ 3704
Avenida dos Universitarios, 799
Santa Clara

Caixa postal 1063

Sorriso/MT

78890000

CAMPUS VARZEA GRANDE
vgd.ifmt.edu.br

Tels.: (65) 3691 8000 / 8002 / 8048
Av. Tiradentes, 1300

Loteamento Jardim Manaira
Véarzea Grande/MT

78144424

CAMPUS BARRA DO GARCAS
bag.ifmt.edu.br

Tels.: (66) 3402 0100/ 0106

Estrada de acesso a BR-158, Radial José
Mauricio Zampa, s. n.

Industrial

Barra do Gargas/MT

78600000

(149
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CAMPUS PRIMAVERA DO LESTE
pdl.ifmt.edu.br

Tels.: (66) 3500 2900 / 2906 / 2907
Av. Dom Aquino, 1500

Parque Eldorado

Primavera do Leste/MT
788850000

CAMPUS ALTA FLORESTA
alf.ifmt.edu.br

Tels.: (66) 3512 7000/ 7004
Rod. MT 208, lote 143 A
Gleba Alta Floresta

Alta Floresta/MT
78580000

Centro de Referéncla Paranaita
Tel.: (66) 3563 1612

Biblioteca Municipal de Paranaita
“Tsuneo Miyazima"

Av. Vereador Jodo Loppo de Souza, s. n.
Centro

ou

Av. Vitéria Régia, 658, Setor Chacara
Jd. Amazonas

Paranaita/MT

78590000

CAMPUS AVANCADO TANGARA DA SERRA

tga.ifmt.edu.br

Tel.: (65) 3311 8500
R.28,980N

Vila Horizonte
Tangaré da Serra/MT
78300000

CAMPUS AVANCADO DIAMANTINO
dmt.ifmt.edu.br

Tels.: (65) 3337 3000

Rod. Sen. Roberto Campos, 2729, km 2
Novo Diamantino

Diamantino/MT

78400970

CAMPUS AVANCADO

LUCAS DO RIO VERDE
Irv.ifmt.edu.br

Tel.: (65) 3548 4400

Avenida Universitaria, 1600 W
Parque das Emas

Lucas do Rio Verde/MT
78455000

CAMPUS AVANCADO SINOP
snp.ifmt.edu.br

Rua das Avencas, 2377
Setor Comercial - Centro
Sinop/MT

78550178

CAMPUS AVANCADO
GUARANTA DO NORTE
gta.ifmt.edu.br

Linha Pascoa, km 4
Centro

Guaranta do Norte/MT
78520000

MAPA DA DISPOSICAO DAS UNIDADES DO IFMT

Clique para acessar informagdes detalhadas
de todas as unidades (endereco, telefone,
site e nome do diretor)



https://ifmt.edu.br/conteudo/pagina/estrutura-quem-e-quem/

Serie Historica

A criacao do IFMT ocorreu mediante integragao do Centro
Federal de Educacao Tecnologica de Mato Grosso (CEFET),
do Centro Federal de Educagao Tecnologica de Cuiaba (CE-
FET Cuiaba) e da Escola Agrotécnica Federal de Caceres
(ETF-Caceres). A série historica a seguir demonstra momen-

tos importantes da instituicao desde a sua criagdo em 1909
até a criacao do Instituto Federal de Mato Grosso em 2008.

A EAAMT assumiu
oficialmente a denominacdo
de Liceu Industrial de
Mato Grosso (LIMT).

Escola de Aprendizes e Artifices
de Mato Grosso (EAAMT) onde
atualmente funciona o
Campus Cuiaba -

Cel. Octayde Jorge da Silva.

Aprendizado Agricola

de Mato Grosso, em
Santo Antonio de Leverger,
onde atualmente funciona o

Campus Sdo Vicente.

1940

0 LIMT transformou-se em Escola
Industrial de Cuiaba (EIC).

A EIC transformou-se em
Escola Industrial Federal de
Mato Grosso (EIFMT).




) ¢ Criacdo de unidades de ensino
Crescimento da unidade de descentralizadas (Uned), no bairro
Sao Vicente e mudanga de v do Bela Vista (Cuiabd) e nos
nomenclatura para , municipios de Pontes e Lacerda, 4
Escola Agrotécnica Campo Novo do Pareis, Juina,
Federal de Cuiabd-MT. Confresa, Barra do Garcas e
Rondondpolis.

1979 oy, 2008

i

ool bt o
UNED-PONTESE Licergy

o,

EEFETE

1968

A escola industrial passou a
denominar-se Escola Técnica
Federal de Mato Grosso
(ETFMT).

2002

Criacao dos Cefets: Cefet Mato
Grosso (em Cuiabad), o Cefet
uiaba (em Sao Vicente) e a Escola
Agrotécnica Federal de Caceres.

2008

Criacdo do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de
Mato Grosso (IFMT), mediante
integracao dos Centros Federais
de Educacao Tecnoldgica de Mato
Grosso e de Cuiaba e da Escola
Agrotécnica Federal de Caceres.




Declaracao de
Missao, Visao
e Valores

A missao, a visao e os valores do
[FMT nortelam a construcao dos
objetivos estratégicos da institul-
cao. Assim, sao apresentados em
um quadro chamado mapa estrate-
gico, uma ferramenta simples e efi-
caz que apresenta, de forma visual,
a estrategia que fol adotada pela or-
ganizacao para transformar a visao
de futuro em realidade. O mapa es-
tratégico do IFMT esta presente PDIL

2015 | 2023

PLANO DE
o DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIOMNAL
H m IFM T

VISAO =

Ser uma instituicdo de exceléncia na educacdo profissional e tecnologica,
qualificando pessoas para o mundo do trabalho e para o exercicio da cidadania por
meio da inovacao no ensino, na pesquisa e na extensao.



https://ifmt.edu.br/media/filer_public/5b/27/5b27325f-055b-4e63-8cb3-e2490c90302c/pdi_2019_v01.pdf

Fonte: Plano de Desenvalvimento Institucional, 2019.

A Misséo, a visdo e os valores orien-
tam o comportamento institucional
e os objetivos estratégicos, que sao
os elementos que traduzem os an-
selos da comunidade académica e
da sociedade. Ha também uma bus-
ca pelo desenvolvimento 1novador,
compartilhado e contextualizado
as Instancias local, regional e na-
clonal e esta em consonancia com
as diretrizes estabelecidas no Pla-
no Plurianual (PPA), que reforca a
opcao por um modelo de desenvol-
vimento com inclusédo social e re-
ducao das desigualdades, com foco
na qualidade dos servicos publicos
e no equilibrio da economia, sendo
vinculado ao Programa Tematico
2080 — Educacao de qualidade para
todos, em especial no que se refere
ao objetivo de ampliar o acesso a
educagao profissional e tecnologi-
ca de qualidade, alinhada com as
demandas socilais e do mercado de
trabalho locais e regionais, contem-
plando as especificidades da diver-
sidade e da incluséo.




PRINCIPAIS NORMAS DIRECIONADORAS DA ATUACAO DO IFMT

O IFMT disponibiliza no seu site as
principals normas direcionadas de

sua atuagao. ‘\ — o

A Regimento /
puig Geral

‘ s
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D | d at [ o] de Saberes e Competéncias



https://ifmt.edu.br/media/filer_public/cb/29/cb29ba8a-b6cf-463b-9fce-0ed2554a42ed/lei_criacao_institutos_federais_lei_11892-1.pdfhttp:/ifmt.edu.br/media/filer_public/cb/29/cb29ba8a-b6cf-463b-9fce-0ed2554a42ed/lei_criacao_institutos_federais_lei_11892-1.pdf
https://ifmt.edu.br/media/filer_public/d1/5d/d15df8e0-911b-4eb6-9ad7-307ed9b20b00/anexo_-_resolucao_no_02518_-_27032018_-_regimento_geral_do_ifmt_-_2018.pdf
https://ifmt.edu.br/media/filer_public/d1/5d/d15df8e0-911b-4eb6-9ad7-307ed9b20b00/anexo_-_resolucao_no_02518_-_27032018_-_regimento_geral_do_ifmt_-_2018.pdf
https://ifmt.edu.br/media/filer_public/79/cc/79cc5346-3452-4c63-a973-c04ca5208b38/06_-_estatuto.pdf
https://ifmt.edu.br/media/filer_public/5b/27/5b27325f-055b-4e63-8cb3-e2490c90302c/pdi_2019_v01.pdf
https://ifmt.edu.br/media/filer_public/7f/da/7fda37ac-a17f-4413-a1f3-a2b10ead0be1/rsc-consup-publicada.pdfhttp:/ifmt.edu.br/media/filer_public/7f/da/7fda37ac-a17f-4413-a1f3-a2b10ead0be1/rsc-consup-publicada.pdf
https://ifmt.edu.br/media/filer_public/46/c9/46c96160-1b22-422f-9ef7-1897dfc3bbd4/resolucao_no_047_-_21112019_-_aprovar_-_ad_ref_-_regulamento_da_politica_de_desenvolvimento_e_capacitacao_de_pessoas.pdf

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O IFMT tem sua administracdo central
exercida na Reitoria, em Cuiab3, cujas
competéncias dos setores estdo definidas
no Regimento Geral. A Reitoria €
composta por pro-reitorias, diretorias
sisttmicas e orgdos de apoio e de
controle. O organograma a seguir
demonstra essa estrutura organizacional.

Clique para acessar as informagdes detalhadas
de todos os setores e pessoas que compdem as
pro-reitorias e diretorias sistémicas do IFMT.

Clique para acessar o organograma do IFMT

Diretor Sistémico
de RelagGes
Internacionais
. Willian Silva de )
N\ Paula



https://ifmt.edu.br/conteudo/pagina/estrutura-quem-e-quem/
https://ifmt.edu.br/media/filer_public/c6/5f/c65ff0aa-80d1-4a41-a53e-174ac5bc80f9/organograma_1908_1.pdf

MODELO
DE NEGOCIOS

O Modelo de Negocios do IFMT 1lus-
tra os principails processos de tra-
balho e produtos que contribuem
para o alcance dos resultados e para
a geracao de valor a sociedade. As-
sim, € um sistema de transforma-
cao dos recursos por meio do publi-
co-alvo e de atividades-chave, a fim
de cumprir seus objetivos estratégi-
cos e 1Impactar o ambiente por melo
do valor gerado (o qual pode ser
afetado por condicoes externas, de-
monstradas na Analise Pestal).

Modelo de negocios do IFMT

o]
e Recursos Humanos
[servidores e terceirizados)

Interiorizagio da Servigos € solugdes
educagdo profissional tecnoldgicas
& tecnoldgica inovadores

Equipamentos &
Materiais

ﬂ ﬁ 1} Recursos de
@ investimento

i Cidadios
interessados

EE':UE em formagio
docente

=
% Alunos Egressos

Cidad&os em
busca de formacgdo
profissional
tecnoldgica

_l«j Organizagies nacionais
1—? e internacionais
t:::il_k interessadas em

educagio profissional

Servidores da
instituigio e de
outros Grgaos

Desenvolvimento
empreendedor
e cultural

-
-

Desenvolver & | \
Educagio profissional EErenciar pessoas
e tecnoldgica, pliblica,
Promover e gerenciar
0 ensino, a extensio, @
apesguisaea
pos-graduagio I

Gerenciar os
recursos
financeiros

£ | Gerenciaro
.J desenvalvimento
b institucional

Gerenciar a infraestrutura Fonte: Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, 2019.

gratuita e de qualidade
em todos os niveis
& modalidades

-




CADEIA DE VALOR

A cadeia de valor demonstra como uma organizacao atua
para gerar valor para os seus ‘clientes” ou interessados nos
servicos que sao prestados. Ela demonstra que a sua missao,
ou razéo de existir, sera concretizada por meio da execugao
de processos internos, resultando no alcance da visao de fu-
turo. Os macroprocessos institucionais dividem-se em:

Finalisticos, que geram valor diretamente para os cida-
daos/comunidade, sao os processos diretamente percebi-
dos pelo publico;

Suporte, que possibilitam a execu¢ao dos processos fina-
listicos;

Gerenciais, que atuam entre os dois citados anteriormen-
te, medindo, monitorando e controlando atividades.

O escritorio de Gerenciamento de Processos do IFMT cons-
truiu o infografico da Cadeia de Valor do IFMT para repre-
sentar os principals processos de trabalho e produtos que
contribuem para o alcance dos resultados e para a geragao
de valor para as comunidades interna e externa.
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GERENCIAS
[>Gerenciar Governanca
Corporativa.

FINALISTICOS

> Gerenciar Ensino;

[> Gerenciar Pesquisa
e Inovacao;

[> Gerenciar Extensao.

SUPORTE

> Desenvolver e
Gerenciar Pessoas;
> financeiro;
[> Gerenciar infraestrutura;
>-Gerenciar suprimentos.
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AMBIENTE EXTERNO

As oportunidades e ameagas identificadas pelo IFMT foram analisadas por
melo da ferramenta Analise Pestal, que permite investigar o ambiente ex-
terno da instituicao em pontos especificos: fatores politicos, econémicos, so-

clais, tecnologicos, ambientais e legalis.
ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO AO IFMT
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< Aumento da violéncia; < Aumento da demanda de <Demandas por cursos voltados  <Novas diretrizes

<=Mudangas nas politicas < Restrigdes orcamentarias

de governo; e de pessoal; ©Desconhecimento cursos a distancia (EaD); para as questdes ambientais curriculares nacionais;
< Instabilidade politica; < Matriz orcamentaria dos da instituicao; < Aumento da demanda gsgl::t:::r h'-l:;:.a jes < Verticalizagdo do ensino;
o o Campi Avancados; por educagdo profissional, oga). . -
< Falta de Eolltlcas guhllc.as. para < Aumento dos problemas pesquisa e inovagdo < Convénios com as instituigbes: <Apoio de agéncia de fomento;
a melhoria do ensino basico; < Polltllcas pthlms de de satide dos servidores. tecnolégica na regido: EMBRAPA e INPE: SAmpliacio de parcerias
&Senvicos piiblicos contingenciamento; B! t 'hIIJ' £a0 dp .
sosp A, < Novas tecnologias disponiveis;  <Demandas das populacées pblico-privadas,
complementares insuficientes. < Aumento do custo-aluno para indicenas: SCatacio d Xt
a permanéncia (transporte, <& Possibilidade de Benas; aplaga de recursos externos.
alimentacdo, uniforme, trabalho remoto; < Diversidade do

material, moradia...). Fonte: Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, 2019.

<Midias sociais e marketing.
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CANAIS DE
COMUNICACAO

A 1nstituicao possui diferentes canais de comunicacao pelos
quais se relaciona com a socledade, promovendo a publicida-
de e a transparéncia das suas informacoes e divulgacao de
acoes e projetos implementados em todas as unidades. O re-
lacionamento com o publico € de forma digital e presencial,
buscando o aprimoramento constante da comunicacao para
possibilitar um dialogo construtivo e transparente.

Website institucional

Por meio do endereco eletronico www ifmt edu br, o cidadéo
pode ter acesso aos documentos oficiais e atos administra-
tivos do IFMT. O site conta com a veiculacao de noticias que
divulgam as atividades de interesse publico em linguagem
jornalistica, o que facilita a compreensao pelo cidadao de te-
mas e assuntos Importantes para acesso aos Servicos e con-
trole da atividade publica. Neste endereco, do IFMT € possi-
vel acessar as paginas de todas as pro-reitorias e diretorias
sistémicas e unidades do Instituto.

Link para acessar o site de cada
umas das unidades do IFMT.

VISUALIZAGOES
DE PAGINA

4.035.916

USUARIOS

488.686

Fonte: Google Analytics.

& Sebwi Aqubo [dtar  Viusizar Miitdico Fivortos  Janela  Alads
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o Pré-Reitoria da Ensing

Salecione um CAmpus
= Pré-Reitaria de Extersla

o Prd-Reftonn do Pesquisa o Inovagho
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o Dirstoria Sissdmica de Gestio de.

Prog feaus
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+ EVENTOS



https://ifmt.edu.br/conteudo/pagina/os-campi-do-ifmt/
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MATERIALIDADE DAS INFORMACQOES

Considera-se como tema material qualquer questdo
que possa afetar a capacidade de o IFMT criar e
compartilhar valor, em curto, médio e longo prazos.
Os atuais temas materiais deste relatério sdo fruto
de um processo que contemplou aspectos
ambientais, financeiros e de governanca. O estudo
foi desenvolvido por um grupo de trabalho
composto  por membros da Pro-Reitoria de
Administracdo. Entendeu-se que a metodologia mais
adequada para a definicdo dos temas é:

ﬂ < 1 Identificacdo

> (12
2 Priorizacio
(3 2

3 Validacao

N/ —

4 Avaliacdo :

Tendo em vista tratar-se do inicio de um esforco
institucional para a construcdo de um relatério de
gestdo sob o formato de relato integrado, o IFMT
estd em processo de identificacdo dos temas
relevantes.

Para o Instituto, o objetivo é identificar as formas de
trabalho mais adequadas para iniciar o processo de
determinacdo da materialidade. Nessa etapa, estdo
sendo identificadas as questdes-chave para o
negdcio, ou seja, as que o publico-alvo considera
mais relevantes.

Neste Relatério de Gestdo, a materialidade das
informacdes estd diretamente relacionada ao Plano
de Desenvolvimento Institucional do IFMT, por meio
da analise das metas e dos objetivos estabeleci-
dos, além de consulta a documento e regulamentos
internos que definem a forma de funcionamento do
[FMT.

Os dados aqui apresentados foram extraidos da
Plataforma Nilo Pecanha (PNP), do Sistema Nacional
de Informacdes (Sistec), do Sistema Integrado de
Administracdo de Recursos Humanos (Siape), do
Sistema Integrado de Administracdo Financeira do
Governo Federal (Siafi), e coletados em entrevistas
com os gestores e servidores. Todos os dados aqui
destacados foram levantados considerando o periodo
de 01/01/2021 a 31/12/2021, por se tratar de uma
analise do exercicio de 2021.
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RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS



GESTAO DE RISCOS E
CONTROLES INTERNOS

A gestao de riscos consiste em um
conjunto de atividades coordena-
das para identificar, analisar, ava-
liar, tratar e monitorar riscos. Esse
processo é essencial para a boa go-
vernanga (Decreto 9.203/17), uma
vez que fornece garantia razoavel
para que o0s objetivos planejados
pela instituicao sejam alcancgados.
No IFMT, a estrutura de gestao de
riscos € composta pela Politica de
Gestédo de Riscos, pela Comisséao
Permanente de Gestao da Integri-
dade e pelo Processo de Gestao de
Riscos, que ainda devera ser imple-
mentado, conforme o infografico ao
lado.

Clique para acessar a Resolucdo que aprova
a Politica de Gestdo de Riscos do IFMT.

IR {[@ Y  Objetivo de estabelecer conceitos, diretrizes, atribuictes
A2/ I3 e responsabilidades do processo de gesto de riscos,
HMEO bem como orientar a identificagdo, a analise, avaliacdo,
tratamento, 0 monitoramento e a comunicacdo dos
riscos institucionais.

W NIADIA  Responsavel pela revisdo da politica de
{0Vl gestdo de riscos e aprovar o processo de
gestao de riscos. Elaborar, coordenar,
manter e revisar periodicamente o
processo de gestdo de riscos, alinhado as
estratégias institucionais. E realizar analise
ritica periddica do processo de gestdo de
Estrutura da riscos do IFMT.
_Gestao de
Riscos no IFMT

ISl  Os agentes de integridade sdo servidores
WNIEDELIY  designados pelo reitor do [FMT para represen-
far suas unidades nas discussdes e decisdes e
N0 apoio a implementacda e a evolugdo do
Programa de Integridade do IFMT.

PROCESSO DE E o conjunto de atividades continuas realizado
G2 em todos os niveis da organizagao, desde a
M0 definicao das estratégias até a execucdo das

atwldades opera(lonals. Fonte: Politica de Gestdo de Riscos do IFMT, 2018.



https://ifmt.edu.br/media/filer_public/13/66/13665fa6-f6da-4c48-a4aa-41d99ded6f77/resolucao_no_0032018_-_aprovar_-_politica_de_gestao_de_riscos_do_ifmt.pdf

Os principais riscos especificos
identificados que podem afetar a ca-
pacidade de o IFMT alcancar seus
objetivos estao relacionados a inte-
gridade, a comunicacao, a confor-
midade, ao cumprimento da missao
Institucional e aimagem da institui-
cao. Para lidar com essa questao, o

sistema de gestao de riscos do IFMT
busca melhorar as a¢des de controle
e dar um carater preventivo a essas
acgoes, ao induzir o aperfeicoamento
da Administracédo. Para mitigar os
riscos no ambito do IFMT, sao ado-
tadas as trés linhas de defesas nas
acoes de controles, sendo elas:

D> Fungdes de negdcios ou atividades que geren
eXPOSi¢ao a riscos. -
D> Proprietdrios dos riscos. -
> Responsével por identificar, avaliar e mitigar
05 riscos de seu negocio ou processo.
> Mapear processos, identificar e implantar
controles eficientes nos processos.
> Responsavel pela prestagdo de contas e pelo
gerenciamento de riscos.

LINHAS DE DEFESA DAS
ACOES DE CONTROLE

n avaliagdes independentes.

>matico e eficiente a eficacia

s linhas de defesa e contribui
oramento.

(ia e a eficacia das operacdes,

€ a integridade das informagoes,

0cessos e a conformidade com leis,

lamentos, politicas, normas,

procedimentos e contratos.

* > Hvita a duplicagdo de esforcos em relagdo as

. ) ” fungbes de controle de risco.
P> Supervisiona os riscos (facilitadores) e fornecem

estruturas de gerenciamento de riscos.
> Garante, através do monitoramento, que a primeira
linha de defesa tenha seus riscos de atividade

corretamente identificados, avaliados e reportados. Fonte: Pré-Reitoria de Administragdo, 2019.




No IFMT, o Processo de Gestao de
Riscos compreende: as atividades
de estabelecimento do contexto;
avaliacao e tratamento dos riscos;
comunicacao e consulta; monitora-
mento e analise critica. E um pro-
cesso efetivado em ciclos anuais,
de acordo com o Plano de Gestao de
Riscos, aprovado pelo Comité de Go-
vernanca, Riscos e Controles. Como
a analise, a avaliacdo e a gestao
de riscos devem estar assocladas

ao tema da integridade, instituiu-
-se a Comissao de Integridade do
IFMT, com o objetivo de promover
a adocao de medidas e agoes insti-
tucionais destinadas a prevencao,
deteccao, punicao e a remediagao
de fraudes e atos de corrupgdo em
apolo a boa governanca.

No processo de elaboracao do Plano
de Desenvolvimento Institucional
(PDI) 2019-2023, a Alta Administra-

cao e demais executivos identifica-
ram o0s Iiscos e as oportunidades
que podem 1mpactar ou 1mpulsio-
nar a sua implementacéo. O geren-
clamento dos riscos e das oportu-
nidades identifica, avalia e reduz as
Incertezas de maneira estruturada
e em todas as areas internas e ex-
ternas ao IFMT, como: politica, eco-
noémica, soclal, ensino tecnologico
e ambiental e a governanca. Essas
areas foram consideradas para a

DETALHAMENTO INDIVIDUALIZADO DOS PRINCIPAIS RISCOS

<= Escassez de recursos para a
contratacdo de instrutor ou pagamento
de didrias e passagens.

<= Priorizar servidores do IFMT.

<= Falta de espaco fisico para a
realizacao das capacitacdes.

<=2 Buscar outros locais nos campi da capital.

Analise Pestal do IFMT (detalhada
na secao 2). Ao avaliar as oportuni-
dades e os riscos, analisa-se os fato-
res que podem afetar a instituicao,
ou seja, € uma forma de controlar
os efeitos desejavels ou Indeseja-
vels. Dessa forma, a nao ocorréncia
do risco é compreendida com uma
oportunidade de o [FMT alcancar
seus objetivos. Entre os principais
riscos e oportunidades identifica-
dos, destacam-se:

Aumentar o nimero
de capacitacdes sobre
gestdo administrativa

<= Auséncia de interesse dos
servidores no curso.

<= Sensibilizar servidor para a
importancia da capacitagdo.

<= Sobreposicao de datas com outros

L <= Observar calenddrio institucional.
eventos institucionais.

<= Procurar instrutores com experiéncia.

\ <= Instrutores desmotivados financeiramente.

Continua...
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DETALHAMENTO INDIVIDUALIZADO DOS PRINCIPAIS RISCOS

Aumentar o nimero
de acdes executadas
nos planos de acdo dos
Campi e Reitoria

<= Campi e Reitoria ndo elaborarem
o plano de acdo anual.

<2 Apresentacao da proposta junto ao Codir.

<= Ndo acompanhamento da execucdo
dos planos de acbes anuais.

<= Criar calenddrio de acompanhamento
via e-mail e de reunides presenciais.

<= Plano de acdo divergente do PDI.

< Criar proposta de plano de agdo,
divulgar PDI e Mapa Estratégico.

Desenvolver e Implementar
Tecnologia da Informacdo
e Comunicacao (TICs)
aplicdveis a educacao

<= Falta de dominio tecnolégico.

<3 Realizar atualizacdo tecnoldgica permanente.

<= Falta de priorizacdo nos projetos
em desenvolvimento.

<2 Estabelecer cronogramas definidos
apenas pela Alta Gestdo.

<= Projeto abandonado pela drea requisitante.

<= Realizar Workshop e treinamento
reforcando a importancia do projeto.

<= Falta de orcamento para o
aprimoramento tecnoldgico.

<= Priorizar tecnologias que ndo
dependam de orcamento.

Aumentar as acbes de
boas praticas realizadas
de forma participativa

<= Capacitar a comunidade de forma igualitdria.

<3 Tratar os desiguais de forma diferente

a fim de considerar as particularidades
da comunidade escolar.

<= Pouco interesse da comunidade
em participar das acdes.

<= Alta Gestao identificar agdes possiveis
de serem concretizadas.

Continua...




DETALHAMENTO INDIVIDUALIZADO DOS PRINCIPAIS RISCOS

Aumentar o nimero de
acbes orcamentdrias
realizados de forma
participativa

< Falta de clareza nos critérios de rateio.

<= Definir no ano corrente quais
serdao os métodos de rateio do
orcamento do préximo exercicio.

Aumentar o numero de
servidores registrados
em projetos de
pesquisa e extensdo

<= Deficiéncia na divulgacao/
comunicacdo dos editais.

<= Buscar novos canais de comunicagdo
com a comunidade

<= Falta de recursos para projetos
de pesquisa e extensdo.

<= Optar por reduzir a quantidade de
bolsas e buscar novos meios de
captacdo de recursos externos.

Aumento de projetos
vinculados a tematica
de empreendedorismo

<3 Divulgacdo precdria sobre a
temdtica empreendedorismo.

<= Realizar informativos em diversas
plataformas sobre o tema.

< Falta de editais focados em
empreendedorismo.

<= Realizar workshops e treinamentos
sobre empreendedorismo.

<2 Conhecimento superficial dos servidores
sobre empreendedorismo.

<= Lancar editais especificos e
voltados para o tema.

Aumentar o nimero
de cursos de lingua
estrangeira ofertados

< Falta de espaco fisico.

<= Utilizagdo de plataformas on-
line e salas de aula normais.

<= Falta de materiais para o curso.

<= Utilizar plataformas on-line.
<2 Previsdo de compra de lista de materiais.

A
an

Aumento do niimero
de alunos participantes
de cursos de idiomas

<= Falta de priorizacao dos gestores
acerca do projeto, bem como por
parte dos servidores e alunos.

<= Visita aos campi, reunides via
webconferéncia, conscientizacdo
da importancia do programa.

Continua...




DETALHAMENTO INDIVIDUALIZADO DOS PRINCIPAIS RISCOS

Aumentar o nimero de
acdes implementadas,
relacionadas a qualidade
de vida do servidor

<= Falta de Orcamento.

<= Buscar parceiros externos.

<2 Ndo ter equipe para acompanhar
projetos de qualidade de vida.

<= Realizar acompanhamento periddico das
acdes para evitar o acimulo de atividades.

<2 Auséncia de uma politica com agdes anuais.

<= Conscientizar a alta gestdo sobre a
importancia de uma politica de capacitacdo.

Aumentar o nimero de
servidores capacitados
em cursos e eventos

de curta duracdo

<= Falta de planejamento de cursos/
eventos prioritdrios em cada unidade.

<= Fomentar o aprimoramento da
governa corporativa na instituicdo.

Aumentar o nimero de
disciplinas a distancia na
grade de cursos presenciais

<= Falta de infraestrutura tecnolégica.

<= Planejar o investimento e
tecnologia da informacdo.

<= Defasagem nos projetos
pedagdgicos dos cursos.

<2 Reformulacdo dos projetos
pedagdgicos dos cursos.

<= Professores ndo familiarizados com
plataformas de educacdo a distancia.

<= Realizar treinamento com os servidores.

Fomentar a criacao de
programas EaD dentro
das acbes planejadas

<= Falta de infraestrutura tecnolégica.

<= Planejar o investimento em
tecnologia da informacdo.

<2 Falta de recursos financeiros.

<= Otimizar os recursos para
adequacao do objetivo.

Fonte: Comissdo de gestdo de riscos, 2019.




A oportunidade e tambem chamada de risco positivo, pols constitul a possi-
bilidade de um evento afetar positivamente os objetivos. A boa gestao de ris-
cos deve considerar as oportunidades, pois o gestor precisa estar preparado
para aprovelta-las.

DETALHAMENTO INDIVIDUALIZADO DAS PRINCIPAIS OPORTUNIDADES

i Aumentar o nimero

< Oferta aos alunos de experi@ncia pratica.

<= Aumento do ntimero de servidores Aumentar o nimero de

I de capacitacdes sobre

capacitados, de forma a melhorar a

i

projetos vinculados a temdtica

Ampliacdo da visao empreendedora da

gestdo administrativa. gestdo administrativa das unidades. de empreendedorismo comunidade, de modo a permitir que o
’ IFMT atue com responsabilidade social.
e AL IR0 G <= Maior conscientiza¢do sobre o Aumentar o nimero de curso de
=9 executadas nos planos de lanejamento da instituicao li ira ofertad
agdo dos campi e Reitoria. planej £40. Ingua estrangeira ofertados. & Fomento do intercambio de
w Aumento do nimero de conhecimento por meio de
Desenvolver e Implementar alunos participantes de conexdes com outros paises.
I::I Tecnologia da Informacdo <= Oferta de novos meios de ensino por cursos de idiomas.
¥ e Comunicacdo (TICs) meio da tecnologia aos alunos.
aplicavel a educagao. 2 (L E A Gzl 2 & Colaboragdo no bem-estar e na

Aumentar as agoes de
boas praticas realizadas
. de forma participativa.

&

Aumentar o nimero de acdes
orcamentarias realizadas
de forma participativa.

<= Aumento da conexdo dos
servidores com o planejamento
e resultados da instituicdo.

L Aumentar o nimero de
= servidores registrados em

projetos de pesquisa e extensdo.

<= Melhor a articulacao de ensino
de pesquisa com as atividades
necessarias para a comunidade.

<= Alcance de maior faixa da
comunidade sem nivel superior.

Continua...

implementadas, relacionadas a
qualidade de vida do servidor.

satisfacdo dos servidores.

%

Aumentar o niimero de
servidores capacitados em cursos
e eventos de curta duracdo.

< Desenvolvimento de conhecimento
e habilidades para melhoria dos
processos e tarefas de trabalho.

)

Aumentar o niimero de
disciplinas a distancia na
grade de cursos presenciais.

Fomentar a criacdo de
programas EaD dentro
das acdes planejadas.

<2 Promocdo de modalidades de ensino
com 0 uso de meios tecnoldgicos
por alunos e professores.

Fonte: Pro-Reitoria de Administracgo, 2020.




INTEGRIDADE

No IFMT, as instancias que compdem a integridade
sdo trés:

A Comissdo de Etica do IFMT, que deve existir em todos
os orgdos e entidades vinculadas a Administragdo
Publica Federal, tem por finalidade zelar pela
aplicacdo do Cédigo de Etica Profissional do Servidor
Publico, devendo apurar, mediante denuncia ou de
oficio, condutas em desacordo com as normas éticas
estabelecidas, além de recomendar, acompanhar e
avaliar, no ambito da instituicdo, o desenvolvimento de
acOes objetivando a disseminacdo, capacitacdo e
treinamento sobre as normas e comportamento ético.

A Ouvidoria, que atende ao publico interno e externo,
atua conjuntamente com o Servico de Informacédo
ao Cidaddo (SIC) e ¢ uma instancia que atua no
sentido de garantir os direitos dos usudrios, em
conformidade com as legislagbes vigentes, dentre
elas a Lei 13.460, de 26 de junho de 2017, o Decreto
9.094, de 17 de julho de 2017, a Instrucdao Normativa
05/2018 e o Regimento Geral do IFMT.

A Corregedoria do IFMT é o 6rgdo que trata das
atividades disciplinares. A atividade disciplinar ¢é a
prerrogativa que a Administracdo Publica possui
para apurar infracBes e aplicar penalidades aos
servidores publicos e demais pessoas sujeitas a
disciplina administrativa. No IFMT, a Corregedoria
estd ligada diretamente ao Gabinete do Reitor, como
unidade de assessoria, e pertence a uma estrutura
denominada Sistema de Correicdo do Poder
Executivo  Federal (SISCOR), integrada pela
Corregedoria-Geral da Unido como “drgdo central”,
pelas unidades especificas de corregedorias junto aos
Ministérios como “unidades setoriais” e pelas
unidades especificas de corregedorias que compdem
as estruturas dos Ministérios, autarquias e
fundagdes publicas como “unidades seccionais”.

Entre as principais acdes de supervisao, controle e de
correcdo adotadas pela Unidade Correcional do IFMT,
em 2020, para garantia da legalidade, legitimidade e
transparéncia na aplicacdo dos recursos publicos,
estao:

Supervisdo

Participacdo/elaboracdo de webinarios

Adesdo ao sistema de Modelagem Correcional

da CGUem 2020/2021.

Mapeamento de processos internos a Corregedoria
Digitalizacdo do acervo de processos correcionais no
arquivo da Corregedoria no ano de 2020.

Divulgacdo de curso sobre PADcom a CGU.

Melhoria do site/portal do IFMT.

Controle

Automacdo nos fluxos de controles processuais
(formularios).

Uso devideoconferéncia nas oitivas/interroga- torios.
Emissdo de 148 declara¢des de nada consta no

ano de 2020.

Celebracdo do primeiro termo de ajustamento de
conduta em PAD no ano de 2020 (publicado no
Boletim de Servico extraordinario n? 15/2020, de
04/11/2020).
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GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE
RECURSOS



ESTRATEGIA E ALOCACAO DE RECURSOS

O PDI nortela o IFMT em relacdo ao
futuro, visto que organiza os objeti-
VoS, as metas e as acoes, de modo a

guiar as decisoes da gestao. Abaixo

esta 1lustrado o Mapa integrado de

visao, objetivos e acoes, o qual traz,

de forma detalhada, as prioridades

e estratégias que o IFMT utilizou w
em 2019 para alocagao de recur- ®
s0s, gerando valor para a sociedade.

Destaca-se que o numero de acoes ;

aqul disponibilizados € referente

aos planos de agoes que cada pro- \

-reitoria/diretoria sistémica cons-
h \t

truiu junto a sua equipe. ’

T




MAPA INTEGRADO DE VISAO, ESTRATEGIAS, INDICADORES E ACOES
VIS ﬂo DO IEMT -’ Ser uma instituigdo de exceléncia na educagdo profissional e tecnolégica, qualificando pessoas para o mundo do
trabalho e para o exercicio da cidadania por meio da inovagdo no ensino, na pesquisa e na extensao.
14 ESTRATEGIAS ¥ 31 INDICADORES N 210 AOES
PR T e Namero de agdes de boas préticas de Percentual do orcamento dos campi e
Lr:’sat;tu::;::aalslz:;, d:s:;::: g;’:ﬁgﬁ: a"' : gestdo orcamentdria implementadas reitoria, (exceto folha de pagamento) 12
P g § : de forma participativa. gerido de forma participativa.
Promover a qualidade de vida dos servidores no N0 e s
trabalho, nas relagGes interpessoais e nas :ﬁ:‘:::::;i?:;;:: 1€ tpactais :‘u"r:'oes'/‘:::niz?:’:°::::g:gg‘i°s s ;";':::E';?:‘:s' Ieicienada: 35
nas agdes institucionais. s o o
Desenvolver e implementar tecnologia da informagao Niinera de oroletos decssnsividos 5 '
e comunicagao (TICs) aplicdvel a educagdo. proj :
S e s Percentual de servidores capacitados Percentual de execugdo das %
nternalizar a Gestdo Estratégica. em cursos de planejamento. agoes planejadas dos planos de
agoes anuais por unidade.
Melhorar a qualidade do ensino nos Percentual de docentes com RS Percentual de alunos inseridos
diferentes niveis e modalidades. titulagao de doutorado. Taxa de verticalizag3o. no mercado de trabalho. ’
: g AR Percentual de cursos presenciais que ofertam | Percentual de acdes do projeto de criagdo
e parte do curriculo a distancia - EaD. de um programa de EaD executadas. 3
: o S : Percentual de alunos dentro dos requisitos 3 Percentual de agdes
Consolidar a Politica de Assisténcia Estudanti, : i >°| Taxa de evasdo dos cursos superiores. | Taxa de evasdo dos Taxa de evasdo dos A
Seemaanknda's Bilio: legais que recebem assisténcia estudantil. P Aksos tnlios. cursos subsequentes. ::‘d':':::;'m""'-“‘““"‘ 5
; : 5 ; Percentual de servidores com Percentual de servidores com ‘
:::;:f:l‘:;;: c%ens‘qgles:; nzu:t;v:g:ntseaconolégl e projetos de pesquisa registrados projetos de extensao registrados 15
z nas Coordenagdes de Pesquisa. nas Coordenacdes de Extensao.
- Percentual do orcamento de Percentual do orcamento da
St & v s et temétia do emproendedorismo, | SAtensdo destinado  ediais B esthde i 6
: 2 de empreendedorismo. de inovagdo tecnoldgica.
- - S A : Percentual de parcerias realizadas Percentual de parcerias
Ampliar parcerias com institui¢des piblicas e privadas. e Vecirso anlicado o IFMT. R ealliadac coct vararec 3
Aprimorar as relagdes internacionais, fortalecendo o -
ensino das linguas estrangeiras a fim de oportunizar :Iem::;: ‘:‘: t:;";?::: dt::srsos m Percentual de alunos capacitados. 10
parcerias de ensino, pesquisa e extensao. 8 g i
Colaborar para o desenvolvimento Percentual de projetos de pesquisa 33
tecnoldgico regional e sustentdvel. aplicada desenvolvidos.
Fomse Pri-Reftoria de Desemovimento insttucions!, 2020




APOIO DA ESTRUTURA DE
GOVERNANCA A CAPACIDADE
DO IFMT DE GERAR VALOR

No IFMT, a governanca atua para
melhorar o desempenho da insti-
tuicao e para proporcionar seguran-
ca aos agentes envolvidos em deci-
soes e processos. Entende-se por
governanga corporativa um siste-
ma pelo qual as empresas e outras
organizacoes sao dirigidas, moni-

toradas e incentivadas e que inclui
0s relacionamentos entre soclos,
conselho de administracao, direto-
ria, érgaos de fiscalizacao e controle
e outras partes interessadas. Como
acao institucional relacionada a go-
vernanga, construiu-se a seguinte
estrutura de governanca do [FMT.

ESTRUTURA DE GOVERNANCA DO IFMT

GOVERNANGA

Presidéncia da Repuiblica
MEC/Setec

Gestéo Estratégica

Auditoria Interna
Diretoria Executiva

Ouvidoria

Alta Administragdo Orgéos Colegiados
(Reitor, , Diretores-Gerais e Cons|
I _(Zumissoes’" Permanentes

Gestdo Tatica
(Diretorias Sistémicas & Diretorias Setoriais)

Gestdo Operacional
(Departamentos e Coordenagfies)

Legenda

o Instncia Consultiva @ Instancia externa de
apoio 3 governanga

o Instincia Interna

Fonte: Pro-Reitoria de Administragdo, 2019.




No IFMT, a administracao ocorre
por meio da articulacdo entre a Rei-
toria, as diregdes-gerais das unida-
des, os conselhos, os 6rgaos cole-
glados e os demais 0rgaos de apoio,
sob a coordenacgao, a Supervisao e
o controle da Reitoria. Os orgaos de
apolo sao constituidos pelo Conse-
lho Superior (Consup), Colegio de Di-
rigentes (Codir), Conselho de Ensi-
no, Pesquisa e Extensao (Consepe),
Conselho de Planejamento e Admi-
nistracao (Coplan), sendo que foram
criados para apolar as atividades
administrativas e académicas.

O Consup ¢ a Instancla maxima
consultiva, normativa e deliberati-
va, cujas composicao, representati-
vidade, atribuicdes e competéncias
sao definidas em seu Regimento
Interno. Esse conselho tem a fina-
lidade de colaborar para o aprimo-
ramento do processo educacional
e zelar pela correta execucao das
politicas da institui¢ao. £ compos-
to por membros eleltos da comuni-
dade, representantes da sociedade
civil, egressos, MEC e Colégio de
Dirigentes, tendo a sua composi¢ao
representada no infografico:

Clique para acessar a Resolugdo que trata

do Regimento Interno do Consup.

Presidente —

Docentes —

Técnicos Administrativos —

Discentes —

Egressos —

Sociedade Civil —

Ministério da Educa¢do —

Colégio de Dirigentes —

Entidade Sindical —

COMPOSICAO DO CONSUP

2
22848

» Cursos Técnicos
» Cursos Superiores

p Entidades Patronais
p Entidades dos trabalhadores
p Setor piblico e/ou empresas estatais

Fonte: Regimento interno do Consup, 2017.



https://ifmt.edu.br/conteudo/pagina/consup/

O Codir ¢ um orgao colegiado de
funcao consultiva e deliberativa que
tem a finalidade de apoiar os proces-
sos decisorios do IFMT, portanto se
ocupa de matéria administrativa,
econdmica, orcamentaria e finan-
ceira, bem como sobre relagoes so-
clais, de trabalho e de vivéncia, em
conformidade com a programacao
anual de trabalho e com as diretri-
zes or¢camentarias. O Codir € com-
posto pelo reitor, como presidente,
pro-reitores, diretores sistémicos, di-
retores-gerais dos campi e diretores-
-gerals dos campl avancados.

Clique para acessar o
Regimento Interno do Codir.

O Consepe ¢ um 0rgao que apresen-
ta fun¢des normativas, consultivas
e deliberativas sobre as politicas de
ensino, pesquisa e extensao do IFMT,
possuindo representantes de varios
segmentos, como docentes, discen-
tes, tecnicos administrativos, coor-
denadores de pesquisa, extensao,
chefes de Departamento de Ensino.
Compete ao Consepe recomendar ao
Consup a aprovagao dos projetos poli-

tico-pedagogicos, o desmembramen-
to, a fusao, a ampliacao, a reducao, a
suspensao temporaria, a extingdo ou
adequacao de cursos e programas, e
ainda propor normas complementa-
res ao Regimento Geral do IFMT.

Clique para acessar 0
Regimento Interno do Consepe.

O Coplan € um orgao propositivo,
consultivo, normativo e deliberati-
vo, por delegacao do CONSUP, refe-
rente as politicas institucionais do
planejamento e administracdo do
orgamento, das financas, do patri-
monio, da infraestrutura e da ex-
panséao fisica. E composto pelo rei-
tor, como presidente, pro-reitor de
administracao, pro-reitor de Desen-
volvimento Institucional, diretor de
Administracdo da Pro-Reitoria de
Administracao, diretor de Adminis-
tracdo dos campi e servidores dos
campl avancados devidamente de-
signados pelo reitor.

Clique para acessar o
Regimento Interno do Coplan.



https://ifmt.edu.br/media/filer_public/18/cb/18cb09d5-5d41-457a-a56d-dc37851f4f8e/ato_0022018_-_recomenda_e_aprova_o_regimento_interno_do_codir.pdf
https://ifmt.edu.br/conteudo/pagina/consepe/
https://coplan.ifmt.edu.br/media/filer_public/e5/db/e5db0ee8-9c1a-4355-b0f2-a16fa1e025bd/minuta-do-regimento-interno-coplan.pdfhttp:/coplan.ifmt.edu.br/media/filer_public/e5/db/e5db0ee8-9c1a-4355-b0f2-a16fa1e025bd/minuta-do-regimento-interno-coplan.pdf

RESULTADOS ALCANCADOS FRENTE AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os principais projetos, programas e
acbes do IFMT estdo inseridos em
iniciativas relacionadas as areas de
ensino, pesquisa e extensao. Portanto
todos os recursos (financeiros ou ndo)
sdao alocados nessas areas, de modo a
contribuir decisivamente para o alcance
dos objetivos elencados no Mapa
Integrado e o cumprimento da missdo e
visdo do Instituto. Os resultados
alcancados em 2020 estdo em
consonancia com o Planejamento
Estratégico do IFMT, que tem por base o
Marco Regulatério Legal das Instituicdes
Publicas, o Plano Plurianual do Governo
Federal (PPA), o Plano de Desenvolvimento
Institucional do IFMT (PDI) e a Lei
Orgcamentaria Anual (LOA). Esse
planejamento organizacional é realiza do
por meio de processo formal, sistematico,
dindmico e participativo, cuja referéncia é
o PDI/IFMT 2019-2023, o qual estabelece
objetivos estratégicos e metas para um
periodo de cinco anos e determina as
diretrizes organizacionais para que a
instituicdo cumpra sua missdo e alcance
a sua visdo de futuro.

resultados
estratégicos
alcancados no exercicio de 2021.

’)’/

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Institucionalizar, de forma participativa, boas préticas de gestdo orcamentaria.

Indicador 1;
Numero de acées de boas
praticas de gestao

orcamentaria implementadas
de forma participativa

Indicador 2:

Percentual do orcamento dos
campi e reitoria, (excetc
folha de pagamento) gerido de
forma participativa.

Responsavel: PROAD

Responsavel: PROAD

Meta até 2023 i
370 acoes 6
[
Realizadas até 2021 ]
96 acoes

Meta até 2023 BE

60% e
Realizadas em 2021 G

84%




OBJETIVO ESTRATEGICO 3

OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Promover a qualidade de vida dos servidores no trabalho nas relagbes interpessoais e nas agoes institucionais.

Indicador 1: Indicador 2: Indicador 3

Percentual de servidores Numero de servidores Numero de a¢cdes implementadas,

Desenvolver e implementar Tecnologia da Informacédo e Comunicaggo (TICs)
aplicaveis a Educacdo.
Indicador 1:
capacitados em educacao capacitados em relacionadas a qualidade de vida NI: nera de')lmD;_Je? esenvoticos
regular. cursos/eventos de curta do servidor. EpPNBaVEY:
duracéo. ,
Metaate 2023
Responsavel: PROPES Responsavel: PROPESSOAS Responsavel: PROPESSOAS @
o - 5 projetos
Meta ate 2023 (
womos . | Mesenn S5 ol — @ @ |
parametro para - 60% _\L_ 1000 agGes ate2021
calcular o I s
acumulado, vale a Realizadas até 2021 Realizadas até 2021 .
planilha De 2021.
89% 1.896 Acodes

: OBJETIVO ESTRATEGICO 5
OBJETMVO ESTRATEGICO 4 Melhorar a qualidade do ensino nos diferentes niveis e modalidades.

Internalizar a Gestdo Estratégica.
Indicador 1: Indicador 2:

Indicador 1; Indicador 2: Indicador 3

- — Percentual de docentes com Taxa de verticalizacao. Percentual de alunos
Percentual de servidores Percentual de execucao das titulacio de doutorado S len e e G

capacitados em cursos de acoes planejadas dos planos de e
planejamento acoes anuais por unidade.

Responsavel: PROPES Responsavel: PROEN Responsavel: PROEX
, — , , ]
Meta ate 2023 Meta ate 2023 Meta ate 2023
, oy |

Responsavel: PRODIN Responsavel: PRODIN

indicador mudou, ‘_Lr) Meta até 2023 .;, 9 -

R e : . P 60% \.. 30% 60% = = =
pardmetro para B s abo =

calcular o Realizadas em 2021
acumulado, vale a

\ planilha De 2021. 83,24%

Realizadas até 2021 Realizadas até 2021 Realizadas até 2021

107,87% 216% 338%




OBJETIVO ESTRATEGICO 6

Consolidar a oferta de educacdo a distancia - EAD.

Indicador 1: Indicador 2:

Percentual de cursos
presenciais que ofertam
parte do

curriculo a distancia - EAD.

Percentual de projetos
de EAD criado nos
Campi

Responsavel: PROEN

Responsavel: PROEN

Meta até 2023

Realizadas até 2024:™

20%

Meta até 2023 #
80% ¢
Realizadas em 2021

130%

OBJETIVO ESTRATEGICO 7/

Consolidar a Politica de Assisténcia Estudantil, Permanéncia e éxito no ambito da Instituicao.

Indicador 1 Indicador 2 Indicador = Indicador 4 Indicador 5
P -
d:;if:tdl‘gl Ifjezz::i:g: Taxa de Taxa de evasao Percentual de
legais que recebem Taxa de evasio dos | €vasdo dos dos cursos acdes dos X planos
assisténcia estudantil, | CUrsossuperiores. | CUrsos subsequentes. €5 PEMENSIEE G
técnicos. éxito executadas.
Responsavel: PROEN Responsavel: Responsavel: Responsavel: Responsavel:
PROEN PROEN : PROEN . PROEN
Meta até 2023‘ Meta até 2028 _i b Meta até2023
I i I i | "
70% 3 ul | 7
Realizadas até 2021 Realizadas até 2021 . Realizadas até 2021
Indicador novo Indicador novo
100% 22% desmembrado | desmembrado — 429%

OBJETIVO ESTRATEGICO O

Promover a extens3do por meio do empreendedorismo e inovacio tecnologica

OBJETIVO ESTRATEGICO 8

Fomentar a pesquisa e a inovacao tecnologica
articuladas com o ensino e a extens3o.

Percentual de servidores com Percentual de servidores com Percentual de projetos Percentual do orcamento de Percentual do orcamento da pesquisa
projetos de pesquisa registrados | projetos de extenso registrados vinculados a tematica do extensdao destinado a editais destinado a editais de inovacao
nas Coordenacdes de Pesquisa. nas Coordenaces de Extenso. empreendedorismo. de empreendedorismo. tecnolégica.
Responsavel: PROPES Responsavel: PROEX Responsavel: PROEX Responsavel: PROEX Responsavel: PROPES
Metaate2023 Netaate2023 Meta até 2023 ?p Meta até 2023 Af‘\ Meta até 2023 =

35% | 30% ‘ 40% '5 ' 40% ) 1 40%

, i Realizadas até 20 O Realizadas até 2021‘
Reslizades até 2021 Realizadss em2021 “ I Nd Realizadas até 2021“
64% 114%
3% 42% ’ ’ 208%




Instituir e executar a politica de comunicacdo e marketing. Ampliar parcerias com instituic6es publicas e privadas.
Indicador 1: Indicador 1: | Indicador 2:
Numero de projetos desenvolvidos Percentual de parcerias Percentual de parcerias
realizadas com recurso realizadas sem recurso.
- aplicado no IFMT.
Responsavel: ASCOM
. _ _ Responsavel: PROAD Responsavel: PRODIN
Indicador sofreu alteragdes, ndo temos dados - -
Meta até 2023 Meta até 2023

acumulados, vale a planilha de 2021

/'X E 20% ) 50% P
’ @ Realizadas até 2021 l Realizadas em 2021

f 148% N 236% -

OBJETMO ESTRATEGICO

Aprimorar as relacdes internacionais, fortalecendo o ensino das linguas estrangeiras com vistas a oportunizar parcerias de ensino, pesquisa e extensao.

Numero de turmas de cursos em segunda lingua Percentual de alunos capacitados. Numero de parcerias realizadas.
ofertados.
Responsavel: DSRI Responsavel: DSRI Responsavel: DSRI
Meta até 2023 Meta até 2023 Meta até 2023
40% 5% - 6 Parcerias ‘
Realizadas até 2020 Realizadas até 2021 A n Realizadas até 2021 ‘
¢ I R

50% 4% 14 Parcerias




‘

Melhorar a qualificacdo profissional da populacdo, possibilitando o exercicio da cidadania.

Colaborar com o desenvolvimento tecnologico regional e sustentavel.

Indicador 3 Indicador 1:

indice de eficiéncia de
Conclusao.

Indicador 2:
indice de eficacia do IFMT.

Indicador 1:

Indice de eficacia - turma concluinte. Percentual de projetos de pesquisa aplicada desenvolvidos.

Responsavel: PROEN Responsavel: PROEN Responsavel: PROEN Responsavel: PROPES

Meta até 2023 Meta até 2023 Meta até 2023 .
Nao tivemos dados g—
50% 60% 70% em 2019 e 2020 @& ‘ oy
entdo nao ha

possibilidade de ter
o acumulado, vale a
planilha de 2021

Realizadas até 2021
210%

Realizadas até 20
216%

q:)

9

Realizadas até 2019 I
54,90%

bz

No ano de 2021, ndo foram formalizados
planos de curto prazo com objetivos
anuais, metas e, consequentemente,
resultados alcancados, uma vez que foi
um periodo atipico, em que a maioria

efetividade, é necessario definir uma
forma de monitoramento e controle;
esse processo deve ser ciclico e
repetitivo, realizando-se mais de uma
vez ao longo do periodo de vigéncia do

Os objetivos estratégicos formulados
foram atendidos a contento, com suas
metas/acdes executadas conforme PDI
e expectativas para 2021. Ressalta-se
gue os objetivos estratégicos e metas

orientadas para que a instituicdo
cumpra sua missao e alcance a sua
visdo de futuro.

Ressalta-se ainda que, nos indicadores
em que nenhum avan¢o foi

da instituicdo sdo para o periodo de concretizado, os responsaveis atuaram PDI. O acompanhamento do Plano de das atividades tiveram de ser
cinco anos,  2019-2023, portanto € em atividades de planejamento, Desenvolvimento Institucional é adaptadas, devido ao estado de
razoavel que, para alguns objetivos, o constru¢do e organizacdo das tarefas realizado por meio do monitoramento e pandemia, com reformulacdo das

alcance das metas ainda ndo tenha para que as metas sejam concretizadas 0 controle dos indicadores, projetos e prioridadesde gestdo.
ocorrido. até o final do periodo do atual PDI. planos de ag¢les das  pro-reitorias,
Quanto as perspectivas para 0S O monitoramento de metas n3o diretorias sistémicas e dos campi,
préximos exercicios, o trabalho alcancadas ocorre segundo o PDI. O discutidos e verificados em Reunibes

realizado em 2021 colabora e fortalece
as diretrizes organizacionais

documento estabelece que, para que a
estratégia institucional tenha

de Avaliacdo da Estratégia (RAE) no
Codir a cada trimestre.




GESTAO DO EIXO ENSINO

A gestdo do eixo ensino no IFMT é
realizada pela Pro-Reitoria de Ensino
(Proen), que desenvolve seu trabalho no
sentido de  proporcionar  formacdo
cientifica, tecnolégica e humanistica nos
varios niveis e modalidades de ensino,
pesquisa e extensdo, de forma plural,

inclusiva e democratica, pautada no
desenvolvimento socioeconémico local,
regional e nacional, preparando o

educando para o exercicio da profissdo e
da cidadania com responsabilidade
ambiental.

Clique para acessar a pagina da Proen

As principais regulamentagdes e normas
aplicadas ao ensino no ambito do IFMT em
2021 foram:

Clique para acessar a pagina de LegislagGes da Proen

e legislacbes da avaliacdo da educacdo
superior

Clique para acessar a pagina das LegislagOes de
avaliagdo da educagdo superior

\

Va

e IN 7/2021 - RTR-GAB/RTR/IFMT, de
01/10/2021, que estabelece diretrizes e
orientacdes para o retorno gradual e
seguro as atividades presenciais no ambito

do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de Mato Grosso - IFMT.

Clique para acessar a pagina da IN 07/2021

As metas definidas em 2021 e os
resultados alcancados estdo relacionados a
seguir:

* Realizar diagndstico da Evasdo Escolar;

e Solucionar o Ambiente Virtual de
Aprendizagem - AVA Institucional para o
Regime de Exercicio Domiciliares - RED;

¢ Regulamentar as atividades de Ensino a
Politica de Valorizagdo das atividades de
Ensino, Pesquisa e Extensdo - PVPE;

Clique para acessar o Processo

e Elaborar estudo diagndstico da carga
hordria nos Projetos Pedagdgicos de Curso
- PPC's do Ensino Meédio Técnico e
Graduacao.

Clique para acessar a Portaria 1418/2021

Clique para acessar a IN 03/2021

J Aprovar as  diretrizes
curricularizacdo da extensao;

para

Clique para acessar a Resolugdo Consepe 21/2021

Clique para acessar a Resolugdo Consepe 22/2021

e Preparar Ambientes Virtuais de
Aprendizagem para formacdo continuada
de gestores dos Cursos Superiores de
Graduacgao e ENADE;

Clique para acessar o AVA - Moodle

e Realizar diagnodstico do Ensino na
Pandemia sobre a conectividade estudantil
e RED em todos os campi;

Clique para acessar a IN 03/2021

Processos Seletivos IFMT - 2021

Campus of\é?*tgzaa(jas Campus of\éitgaa(jas
ALF 280 INA 315
BAG 275 LRV 105
BLV 421 PDL 400
CAS 335 PLC 350
CBA 1235 ROO 281
CFS 260 SNP 175
CNP 315 SRS 285

CREaD 240 SvC 425
DMT 110 TGA 140
GTA 175 VGD 250

Total 6372

Processos Seletivos IFMT - 2021

Processo Seletivo Quantidade
Cursos Técnicos Subsequentes

Cursos Técnicos Integrados ao
Ensino Médio

Cursos de Graduacdo

Cursos de Pés-graduacdo Lato
Sensu

Cursos de Pés-graduacdo
Stricto Sensu

Chamada Publica Comissdo
Permanente de
Heteroidentificagdo

4
4
7
6
2
1
Professor da UAB 1
Coordenacdes da UAB 1
Professor EJA e FIC 2
Técnico em Libras 1
Professor Substituto 12
Concurso Publico
T T

Fonte: Diretoria de Politicas de Ingresso e Sele¢des/Proen, 2022.

|
\
3


https://proen.ifmt.edu.br/inicio/
https://drive.google.com/drive/folders/1_-eX9ATL7NIiaDS-W5S4cppvnALuhu-n?usp=sharing
https://proen.ifmt.edu.br/media/filer_public/9a/88/9a88fbf3-5c32-4db4-b00f-051b8843c4bb/in_7_2021_-_rtr-gab_rtr_ifmt__retificacao_in_6_2021_2.pdf
https://proen.ifmt.edu.br/conteudo/pagina/legislacaoproen/
https://proen.ifmt.edu.br/media/filer_public/53/39/5339c5d9-f1e6-43fe-9d12-7d66558ff943/in_3_2021_red.pdf
https://ifmt.edu.br/media/filer_public/f2/e9/f2e9f18d-c106-48e0-92d5-224f90d6a30d/resolucao_21-2021_-_recomendar_a_aprovacao_do_regulamento_para_a_curricularizacao_da_extensao_com_anexo.pdf
https://ifmt.edu.br/media/filer_public/c1/99/c19984d9-6e43-4799-85f2-b54b89ebb22f/resolucao_22_consup_de_25_de_maio_de_2021.pdf
https://moodle.ifmt.edu.br/rtr/course/index.php?categoryid=26
https://proen.ifmt.edu.br/media/filer_public/53/39/5339c5d9-f1e6-43fe-9d12-7d66558ff943/in_3_2021_red.pdf
https://suap.ifmt.edu.br/processo_eletronico/processo/26819/
https://suap.ifmt.edu.br/documento_eletronico/visualizar_documento/203202/

GESTAO DO EIXO ENSINO

Dentre os resultados mais relevantes
alcancados, estdo:

e Aprovacao em conjunto com a Proex da
Instrucdo Normativa da Curricularizacdo da
Extensdo

¢ Acompanhamento e analise de 202
processos de prorrogacdo de contrato de
professor substituto solicitados pelos
campi

e Acompanhamento e analise de 162
processos de contratacdo de professores
substitutos solicitados pelos campi

¢ Elaboracdo de Instrucdo Normativa para
Programas de Formacdo de Professores
(fase de finalizacdo)

e Elaboracdo da Politica Institucional de
Formacdo de Professores (em construcdo)
e Elaboracdo de 4 editais dos programas
PID, PIBID e RP.

 Realizadas 19 reunides de atendimento a
coordenadores e  Nucleo  Docente
estruturante dos campi em processo de
reformulacdo de PPC ou elaboracdo de PPC
novo

¢ Acompanhamento junto ao DRAC em
relacdo Orientagdes sobre ENADE aos
campi

e Acompanhamento e suporte constante a

\ demandas de cursos superiores dos campi

d

do IFMT
e 286 estudantes de licenciatura atendidos
pelos Programas de Formacdo de
Professores PID, PIBID e Residéncia
Pedagdgica.
e 12 estudantes de graduacdo atendidos
pelo PET AutoNet
e Diplomagdo de 751 estudantes de
graduacao
e PPC de cursos de graduacdo:
* 2 novos Projetos Pedagdgicos de
cursos de Licenciatura
¢ 1 novo Projeto Pedagdgico de curso
Bacharelado
¢ 1 reformulacdo de Projetos
Pedagdgicos de cursos de Licenciatura
e 3 reformulacdes de Projetos
Pedagdgicos de cursos de Tecnologia
e 3 reformulac¢des de Projetos
Pedagdgicos de cursos de Bacharelado
e 1 extingdo de Projeto Pedagdgico de
curso de tecnologia

Todas as metas propostas foram atingidas,
maioria se relacionava as situagdes de
ensino causadas pela pandemia, as quais
foram sendo atingidas um a um,
destacamos a institucionalizagdo do
ambiente virtual de aprendizagem como

meio para que o ensino remoto fosse
possibilitado aos estudantes em um Unico
formato e ambiente.

Os principais desafios e acdes futuras da
gestdo do ensino estdo relacionados a
busca ativa pelos estudantes em situacao
de eminente evasdo; implantacdo do Suap
EDU e uniformidade de dados académicos;
e reformulacdo de PPC técnicos com base
nas Diretrizes de EPT e de graduagdo com
base no estudo de viabilidade de cursos




\

GESTAO DO EIXO PESQUISA

No |IFMT, a 4area de pesquisa ¢
administrada pela Pro-Reitoria de Pesquisa,
Pds-Graduacdo e Inovacdo (Propes), que é
o oOrgdo executivo que planegja,
superintende, coordena, fomenta e
acompanha as atividades e politicas de

pesquisa, pos-graduacdo e inovacao
tecnoldgica integradas ao ensino e a
extensao, promovendo acdes de

intercdambio com instituicGes e empresas.

Clique para acessar a pagina da Propes

As acles de pesquisa, pos-graduacdo e
inovacdo tecnolégica sdo direcionadas
pelos seguintes regulamentos normativos:
e Resolugdo Consepe n2 05/2020 -
Regulamento da Politica Institucional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo no ambito
do IFMT

e Resolugdo Consepe n2 35/2021 -
Regulamenta a¢des de pesquisa e inovagdo
e Resolugdo Consepe n2 41/2021 -
Regulamenta a Rede de Pesquisa no IFMT

Clique para acessar a pagina Legislagdo da Propes

Tendo em vista o ano atipico por conta da
pandemia, o que ainda impossibilitou a
execucdo de nossas acdes integralmente

de forma presencial, algumas de nossas
metas foram redefinidas e/ou ajustadas
conforme as possibilidades.

Foram exploradas as tecnologias e o
potencial dos meios de comunicacdo
digitais e recursos disponiveis em prol de
uma maior interacdao e orientacdao aos
pesquisadores, servidores e discentes,
realizacdo de eventos, bem como no
acompanhamento e auxilio na execucdo
das acbes de pesquisa, pods-graduacdo e
inovacgao.

Muito embora as adversidades vivenciadas
neste periodo tenham nos obrigado aos
ajustes ou adiamento de algumas das
metas propostas, consideramos muito
satisfatoria a execucdo obtida.

Para as metas ndo alcancadas em 2021,
foram adotadas as estratégias prioritarias
de discussGes e reavaliagdo das mesmas
durante o planejamento das acdes para
2022. As metas ndo atendidas em 2021 e
consideradas importantes estdo inseridas
no novo planejamento, com novas
estratégias e planos de acdo a fim de
atender as demandas apresentadas.

S3do desafios da Pré-Reitoria de Pesquisa,
Pds-Graduacdo e Inovacgdo

- Motivar os servidores na participacao das
acdes de pesquisa e inovacao, aumentando
0 numero de projetos submetidos nos
editais e o éxito em suas execugoes.

- Diminuir a inadimpléncia na prestacdo de
contas dos recursos destinados as acles de
pesquisa, pos-graduacdo e inovacdo, bem
como na entrega dos relatérios finais de
execugao dos projetos.

- Ampliar os recursos destinados a
pesquisa, pods-graduacdo e inovacao, bem
como incentivar a publicagdgo dos
resultados obtidos nas pesquisas.

- Motivar a permanéncia do quadro
docente nos programa de pds-graduacdo
do IFMT.

- Consolidacdo de praticas e parcerias para
captacdo de recursos e desenvolvimento
de projetos.

- Aumento no numero de pedidos de
registros de software e patentes.

- Maior efetividade na produgdo de
produtos  tecnoldgicos oriundos  das
pesquisas financiadas pelos nossos editais.

Como agles futuras, de forma a reduzir
esses desafios, destacam-se:
- Regulamentacdo das acdes de pesquisa,

pos-graduacdo e inovacdo, de forma a
possibilitar maior participacdo de todos os
servidores.

- Lancamento de editais mais direcionados

a grupos de pesquisadores,
democratizando a  participacdao  dos
mesmos.

- Direcionamento de recursos a publicacdo
de artigos cientificos, apoio as revistas
cientificas e publicacdo de livros.

- Fomento a realizagdo de eventos
cientificos que possibilitem a participacdo
de servidores e estudantes, inclusive com
publicacdo de resumos, a exemplo das
jornadas cientificas, WorklF e Férum da
Pés-Graduacao.

- Criacdo de um caderno de divulgacdo de
trabalhos e acdes da pesquisa pos-
graduacdo e inovagdo produzidos no
ambito do IFMT.

- Ampliar o apoio financeiro aos Programas
de Pods-Graduacdo Stricto  Sensu ja
instituidos nos campi (Resolucdo 010).

- Fortalecer a pesquisa no IFMT com a
implementagdo do Programa Rede IFMT de
Pesquisa e ampliacdo e fomento aos
grupos de pesquisa ja instituidos.

\

\

¥


https://propes.ifmt.edu.br/
https://propes.ifmt.edu.br/conteudo/pagina/legislacao-e-normativas/

GESTAO DO EIXO PESQUISA

METAS Resultados esperados

Resultados alcangados

1- Workshop de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovagdo do IFMT 2021
2- Capacitacdo para a Comissdo de Etica no Uso de Animais para o Ensino, Pesquisa e
Extensdo
3 - Webinar com pesquisadores sobre os Editais 2021
4 - IV Férum da Pés-Graduagao
5 - Semana da Inovagdo de Mato Grosso
6 - Palestras e Mesas redondas especificas para os programas de Pds-Graduagao (PROFNIT,
Mestrado em Alimentos, Mestrado em Quimica Ambiental)
7 - Palestras e oficinas de inovagdo e propriedade intelectual para pré-incubados,
incubados e empreendedores da Ativa Incubadora
8 - Ciclo de Palestras da Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica
9 - Mostra de Tecnologias do Agro
10 - Maratona de Solug&es Tecnoldgicas do IFMT

Realizar eventos de pesquisa, poés-graduagdo e
inovagdo

Fomentar projetos de pesquisa de

enfrentamento 3 covid-19 Fomento a pesquisa de enfrentamento a COVID-19

Regulamentar as atividades de pesquisa e
inovagdo para a Politica de Valorizagdo das Reformulagdo do PVPE
Atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo - PVPE

Elaborar o Programas Rede IFMT de Pesquisa Aprovagdo no CONSEPE

- Edital de Pesquisa aplicada - PIBIC - EM

- Edital de Pesquisa Aplicada (livre concorréncia)

Fomentar o desenvolvimento de projetos de

) . ~ , - Edital de Pesquisa Aplicada e Inovagdo (cota campus)
Pesquisa Aplicada e Inovacdo Tecnoldgica

- Edital de Inovagdo Tecnoldgica

- Edital de apoio aos Programas de Pds-Graduagao Stricto Sensu (Resolugdo 010/2015)

https://www.youtube.com/watch?v=_bwZ2enZnWg&t=5016s
Palestra em 05/06/21 https://www.youtube.com/watch?v=06IXT30NWTs&t=885s
Palestra em 06/06/21 https://www.youtube.com/watch?v=RmiZpyNQY3I
Palestra Webinar 14/06/21 https://www.youtube.com/watch?v=4IYC|__j5KU
IV Férum da Pds-Graduagao
https://www.youtube.com/watch?v=C6Ju9fGPOPU&t=3748s

- Edital 38/2021: R$25.000 aplicados em 7 projetos de pesquisa. 19 servidores e 17
alunos envolvidos em projetos de iniciagdo cientifica. $12.000 em bolsas.

Ndo foi reformulado

Resolugdo CONSEPE 41/2021

- Edital 48/2021 (59 projetos): R$96.200,00 em recurso para execuc¢do de 59 projetos.
R$212.000,00 de iniciagdo cientifica do CNPqg para +170 alunos do Ensino Médio.

- Elaborac3o de Edital 50/2021 (31 projetos): R$93.000,00 em recurso para execugao
de 31 projetos. R$148.800,00 em bolsas de FAPEMAT para 31 alunos de graduac3o.

- Elaboracdo de Edital 51/2021: R$S177.000,00 em recurso para execucdo de 59
projetos. R$219.600 em bolsas de CNPq/FAPEMAT para 42 alunos de graduacdo

- Elaboracdo de Edital 52/2021: RS 206.400,00 em recurso para execucdo de 28
projetos. R$162.000 em bolsas da FAPEMAT para 30 alunos de graduacdo

- Elaboracdo de Edital 116/2021: N2 de projetos submetidos: 31. N2 de projetos
aprovados: 29. Recurso investido: RS 116.000,00



https://www.youtube.com/watch?v=_bwZ2enZnWg&t=5016s
https://www.youtube.com/watch?v=O6IXT3oNWTs&t=885s
https://www.youtube.com/watch?v=RmiZpyN0Y3I
https://www.youtube.com/watch?v=4lYCl__j5KU
https://www.youtube.com/watch?v=C6Ju9fGPOPU&t=3748s

GESTAO DO EIXO PESQUISA

METAS

Resultados esperados

Resultados alcangados

Promover cursos de capacitagdo para
pesquisadores, discente e equipe da PROPES
para execucdo da pesquisa, pos graduagdo e

inovagao

Regulamentar as Atividade de Pesquisa, Pds-
Graduagdo e Inovagao

Coordenar e acompanhar programa de
capacitagdo de servidores (Minters e Dinters)

Prestar suporte aos Programas de pos-
graduacdo do IFMT (bolsas CAPES, CNPq etc)

Elaborar e atualizar fluxogramas de processos
e manual de procedimento da pesquisa, pos-
graduagao

Elaborar o Plano de Ac¢do articulado Ativa &
Agéncia de Inovagdo Tecnologica;

Apoiar a Implantacdo e Manutengdo de
Ambientes de Inovagdo

1- Curso treinamento SUAP
2- Curso treinamento Comité de Etica no Uso de Animais para a pesquisa e ensino (CEUA)
3- Curso Plataforma Sucupira e Curriculo Lattes
4- Curso SICONV
5 - Curso de construgdo de patentes
6-Curso especializado para busca de anterioridades e escrita do pedido de patente,
prospecgao

- Regulamento das atividade de Pesquisa e Inovagdo
- Regulamento do processo de abertura e mapeamento de cursos de Pds-Graduagdo Lato
Sensu
- Regulamento do processo de abertura e mapeamento de cursos de Pds-Graduagdo Stricto
Sensu

- Convénios e Parcerias: Dinter em Ciéncias agrarias IFGoiano, Dinter em Alimentos UNICAMP,
Doutorado UFMT - REAMEC 2019(Acompanhamento), Dinter Matematica USP (Convénio

Implementacdo de bolsas, orientagdes, acompanhamento

Elaborar fluxos e manual

Elaborar agGes conjuntas: participacdo em editais e eventos

1 - Espaco Formacdo 4.0 (Campus Céaceres e Diamantino)
2 - IFMAKERSs (Campus Campo Novo do Parecis, Cuiaba - Octayde Jorge da Silva e
Rondondpolis)

1 - Manutencdo da filiagdo junto ao FORTEC

1- Curso treinamento SUAP
2- Curso Treinamento comité de ética de animais
https://eventos.ifmt.edu.br/encerrados/

https://propes.ifmt.edu.br/media/filer_public/35/9¢/359¢c1d4c-49ba-4333-b1e9-
1b7272fab172/resolucao_consepe_no_35-2021_-
_regulamento_das_acoes_de_pesquisa_e_inovacao.pdf
https://propes.ifmt.edu.br/conteudo/pagina/legislacao-e-normativas/
https://propes.ifmt.edu.br/conteudo/pagina/legislacao-e-normativas/

https://posgraduacao.ifmt.edu.br/conteudo/pagina/convenios-da-pos-graduacao/

Implementacdo de bolsas, orientagdes, acompanhamento

Nao realizado

Acdes conjuntas realizadas: participacdo em editais e eventos

1 - Espaco Formagdo 4.0 (Campus Céaceres e Diamantino)
2 - IFMAKERs (Campus Campo Novo do Parecis, Cuiaba - Octayde Jorge da Silva e
Rondondpolis)

1 - Manutencdo da filiagdo junto ao FORTEC

\ Apoiar as a¢gdes do FORTEC/PROFNIT

-

Fonte: Pré-Reitoria de Pesquisa, 2022.

|
\
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https://eventos.ifmt.edu.br/encerrados/
https://propes.ifmt.edu.br/media/filer_public/35/9c/359c1d4c-49ba-4333-b1e9-1b7272fab172/resolucao_consepe_no_35-2021_-_regulamento_das_acoes_de_pesquisa_e_inovacao.pdf
https://propes.ifmt.edu.br/conteudo/pagina/legislacao-e-normativas/
https://propes.ifmt.edu.br/conteudo/pagina/legislacao-e-normativas/
https://posgraduacao.ifmt.edu.br/conteudo/pagina/convenios-da-pos-graduacao/
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2018 2019 2020 2021
Projetos de Pesquisa Aprovados / Concluidos
Cursos/Vagas Ofertadas  Cursos/Vagas Ofertadas  Cursos/Vagas Ofertadas Clarzog egEs
2018 2019 2020 2021 Ofertadas
100/ 97 196 /191 114/ 98 156 / em andamento 12/3469 20/246 17/637 16/60
. - . N2 de Concluintes N2 de Concluintes N de Concluintes Ne de Concluintes
Recurso aplicado para a execugdo de projetos (taxa de bancada)
59 66 104 115
RS 300.000,00 RS 486.200,00 RS 384.500,00 RS 591.000,00
Bolsas de Iniciacdo Cientifica (ensino médio e superior)
Editais - Recursos da Resolucdo 10/2015 para Cursos Stricto Sensu do IFMT
RS 534.000,00 RS 1.397.400,00 RS 319.100,00 RS 592.800,00
Chamada 04/2018 Chamada 01/2019 Chamada 01/2020 Chamada 116/2021
Servidores Afastados para Capacitacdo Ne de Projetos Ne de Projetos Ne de Projetos Ne de Projetos

Aprovados/Concluidos ~ Aprovados/Concluidos Aprovados/Concluidos Aprovados/Concluidos

2018 2019 2020 2021
14/14 29/20 29/14 29/00
Servidores Servidores Servidores Servidores
Afastados Afastados Afastados Afastados
Cursos Stricto Sensu (Base de dados Plataforma Nilo Peganha)
2018 2019 2020 2021

~
[
w
~
w
Vo]
[EY
[EY

Programa de Mestrado e Doutorado interinstitucional Cursos/Vagas Ofertadas Cursos/Vagas Ofertadas Cursos/Vagas Ofertadas Cursos/Vagas Ofertadas

2018 2019 2020 2021
02/20 03/53 03/58 03/20
Vagas Ofertadas  Vagas Ofertadas  Vagas Ofertadas  Vagas Ofertadas
N2 de Concluintes N2 de Concluintes N2 de Concluintes N2 de Concluintes
30/0 1/5 1/8 2/22
06 12 25 23

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa, 2022.
Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa, 2022.
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NUumero de Projetos de Inovacdo Tecnoldgica
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GESTAO DO EIXO EXTENSAO

No IFMT, a extensdo é administrada pela
Pro-Reitoria de Extensdo (Proex), orgdo

executivo que planeja, superintende,
coordena, fomenta e acompanha as
atividades e politicas de extensdo e

relacGes com a sociedade, articuladas ao
ensino e a pesquisa, junto aos diversos
segmentos sociais. As acles de extensdo
sao agrupadas em oito areas:
Comunicacdo; Cultura; Direitos Humanos e
Justica; Educacdo; Meio Ambiente; Saude;
Tecnologia e Producdo. Sdo dareas que
buscam promover e facilitar o acesso da
comunidade as tecnologias produzidas no
ambiente institucional.

e Resolucdo Consepe n? 036, de 26 de
outubro de 2021 - Recomenda a aprovacdo
do Documento Base do Programa Dom
Pedro Casalddliga do IFMT

Clique para acessar a pagina Legislagdo da Proex

Clique para acessar a pagina da Proex

As principais regulamentagdes e normas
aplicadas a extensdo no ambito do IFMT
sao:

* Resolucdo Consepe n2 21, de 20 de abril
de 2021 - Recomenda a Aprovagdo do
Regulamento para Curricularizagdao da
Extensdo

¢ Resolucdo Consup n2 22, de 25 de maio
de 2021 - Aprova o Regulamento para
Curricularizacdo da Extensdo no ambito do
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de Mato Grosso

e Resolucdo Consepe n2 039, de 26 de
outubro de 2021 - Recomenda a aprovacao
da Politica de Arte e Cultura do IFMT

Os resultados alcancados em 2021 frente
aos objetivos estabelecidos no PDI, ao
Plano de Acdo e as prioridades da gestdo
do IFMT foram os seguintes:

Objetivos estratégicos PDI: 1 - Promover a
Extensao por Meio do Empreendedorismo
e da Inovagdo tecnoldgica; 2 - Ampliar
Parcerias Extensionistas com Instituicdes
Publicas e Privadas

META 1 - Ampliar, consolidar e orientar a
oferta e criacdo de Programas e Projetos
de extensao

RESULTADOS ALCANCADOS:

e Elaboracdo do Texto Base do Programa
de Extensdao Dom Pedro Casaldaliga;

e Lancamento do Edital teste do Programa
Dom Pedro Casaldaliga;

e Lancamento em conjunto com a PROPES
e PROEN do Edital de Enfrentamento a
COVID 19;

e Lancamento do Edital do Programa de
Extensdo e Desenvolvimento Rural;

Clique para acessar a pagina dos editais de extensdo

META 2 - Ampliar convénios e Parcerias
com Instituicdes Publicas e Privadas.
RESULTADOS ALCANCADOS:

e Adesdo a chamada da SETEC, do
Programa Qualifica mais Progredir e
Qualifica Mais Energif;

e Execucdo do Projeto Espaco 4.0 em
parceria com o Ministério da Mulher, da
familia e dos direitos humanos;

e lancamento do Edital de Extensdo
Tecnoldgica em parceria com a FAPEMAT.

META 3 - Ampliar a oferta de projetos com
a tematica do Empreendedorismo
inovador

RESULTADOS ALCANCADOS:

* Elaboracdo do Plano de acdo articulado
entre a Ativa Incubadora e a Agéncia de
Inovacgao Tecnoldgica;
e lancamento do Edital de Apoio aos
Nucleos da Ativa Incubadora;
e lancamento do Edital
Empresas Juniores;

e Adesdo ao Edital de Apoio a Iniciacdo
Tecnoldgica com foco no Ensino de
Programacdo Aplicada para submissdo no
Edital IFESn201/2021

de Apoio a

META 4 - Ampliar e promover inovacdes
nas atividades Desportivas e Culturais,
RESULTADOS ALCANGADOS:

e Realizacdo do | E-JIFMT -
Eletronicos do IFMT;

Jogos

e Realizacdo da lll Marte do IFMT em
formato on-line;

e Elaboracdo da Politica de Cultura e Arte
do IFMT;

¢ lancamento do Edital de Apoio aos
Circuitos de Arte e Cultura do IFMT.

META 5 - Ampliar as agles de
acompanhamento dos egressos e 0 acesso
ao mundo do Trabalho

RESULTADOS ALCANCADOS:

¢ Implementacdo a versdo beta do SUAP -
Mddulo Estagio no Campus Sdo Vicente e
Guaranta do Norte;

e Atualizacdo do Regulamento de Estagio
do IFMT;

e Divulgacdo do relatério de pesquisa de
Egressos de 2019;

Ano Editais Editais
submetidos aprovados
2019 311 231
2020 260 193
2021 204 184

Variacdo 2020-2021 de projetos
aprovados: Redugdo de 4,66%

Fonte: Pro-Reitoria de Extensdo, 2022.



https://proex.ifmt.edu.br/conteudo/pagina/legislacao-proex/
https://proex.ifmt.edu.br/conteudo/pagina/legislacao-proex/
https://proex.ifmt.edu.br/conteudo/pagina/editais-de-extensao-2021/
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As metas definidas para 2021 foram:

e Elaborar o Plano de acdo articulado Ativa
& Agéncia de Inovacdo Tecnoldgica;

¢ Realizar lancamento de Editais: A¢Bes de
enfrentamento a COVID-19, Teresa de
Benguela, Extensdo Rural, Apoio a Projetos
de Extensdo, Apoio aos Circuitos de Arte e
Cultura e Apoio aos Nucleos da Ativa
Incubadora;

¢ Implementar a versdo beta do SUAP -
Mddulo Estagio;

e Elaborar a Politica de Cultura e Arte do
IFMT;

e Elaborar o Programa D. Pedro Casaldaliga
de atendimento as comunidades
tradicionais.

Em 2021, as metas da Pré Reitoria de
Extensdo foram elaboradas através do
Plano de Meta - Esperancar 2021 e do
Painel de Gestdo A vista - PROEX, todas a
metas, acdes e atividades estabelecidas
nestes dois documentos foram atingidas
satisfatoriamente. Estas foram elaboradas
em conjuntos pelo servidores da PROEX,
extensionistas e dirigentes de extensdo dos
campi.

Clique para acessar o Painel de Gestdo da Proex

Um desafio a ser observado, para que a
acdo extensionista se constitua em praticas
mais eficazes, &€ promover e ampliar a
motivacdo e o desejo da comunidade
escolar pelas praticas extensionistas
aplicadas ao desenvolvimento local e
regional. Outro obstaculo que o IFMT busca
superar é desenvolver e consolidar
metodologias  para  atendimento  as
demandas sociais aplicadas a extensao, de
modo remoto, semipresencial e presencial,
observando o cendrio regional de saude
publica, em observancia as orientacdes do
comité interno e dos dérgdos especializados
em seguranca epidemioldgica, além de
ampliar a oferta de servicos, criando,
desenvolvendo e aplicando programas que
venham ao encontro dos anseios de uma
sociedade imersa em uma pandemia global.
Como acdes futuras, a Proex atuard
fortemente para a efetivacdo de melhorias
e ampliagdo dos ambientes tecnoldgicos
com vistas a facilitar o acesso da
comunidade externa as solucBes
extensionistas como por exemplo
capacitagGes, eventos, consultorias, etc,
intensificando o apoio as comunidades
estruturalmente fragilizadas, promovendo e
ampliando o alcance da extensdo
tecnoldgica e da inclusdo social.

G AMES

CONTROLE O JOGO E SOLTE A EMOCAO

28/Junho a 02/Julho

.

Lancamento do edital do programa de extensdo Dom Pedro Casaldaliga


https://proex.ifmt.edu.br/media/filer_public/e5/f7/e5f7938d-9743-4134-aee8-fab1ba91b58e/painel_de_gestao_a_vista_2021.pdf

GESTAO DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL, INCLUSAO E DIVERSIDADES

A gestdo de assisténcia estudantil no IFMT
é realizada pela Diretoria Sistémica de
Assisténcia Estudantil, Inclusdo e
Diversidades (DSAEstudantil), cujas
principais normas de atuacdo sdo:

e Decreto N2 7.234, de 19 de julho de
2010, DispGe sobre o Programa Nacional
de Assisténcia Estudantil — PNAES.

e Resolucdo 094/2017/Consup/IFMT, que
institui a Politica de Assisténcia Estudantil
no IFMT.

e Resolucdo 095/2017/Consup/IFMT, que
institui o Regulamento Geral da Politica de
Assisténcia Estudantil no [FMT.

Clique para acessar a pagina da DSAEstudantil

Para 2021, foram definidas as seguintes
metas voltadas para a assisténcia
estudantil:

e Elaborar a Politica de Educacdo Inclusiva;
e Contratar pessoal de apoio terceirizado
para atendimento aos estudantes com
deficiéncia — PcD;

e Executar 100% dos recursos do Programa
Nacional de Alimentacdo Escolar — PNAE;

e Elaborar o Programa de Acessibilidade
Linguistica e Comunicacional da Pessoa
Surda;

e FElaborar o Programa de Permanéncia

para Indigenas e Quilombolas;

e Elaborar o Programa de Psicologia
Escolar no IFMT;
e Elaborar o Programa de Formacédo

Continuada em Educacdo para os Direitos
Humanos - Cacique Raoni;

e Elaborar o Programa
Pedagogica;

e Desenvolvimento do SUAP Moddulo
Assisténcia  Estudantil para processos
seletivos de auxilios;

e Diagnéstico os Equipamentos de
Permanéncia Estudantil;

Inclusdo

E, a partir das metas definidas, foram
obtidos os seguintes resultados:

e Elaboracdo da Politica de Educacdo
Inclusiva do I[FMT;

e 7.230 Estudantes beneficidrios diretos
das modalidades de Auxilio Financeiro;

e 3.500 Kits de alimentacdo (cesta basica)
entregues com recursos do Programa
Nacional de Alimentacdo Escolar - PNAE;

e Implantacdo do Centro Colaborador de
Alimentacdo e Nutricdo Escolar - CECANE
em parceria com o FNDE;

e 1.200 Notebooks adquiridos para agdes
de Inclusdo Digital;

e Contratacdo de Cuidadores e Tradutores
Intérpretes de Libras para atendimentos
aos estudantes PcD para os 19 Campi;

» Contratacdo de empresa para servicos de
acessibilidade em Libras, legendagem e
audiodescricao para 0s eventos
institucionais para os 19 Campi;

. Contratacao do Projeto de
Desenvolvimento do  SUAP  Mddulo
Assisténcia Estudantil para informatizacdo
dos processos seletivos de auxilio;

e 06 Onibus adquiridos para transporte
escolar nos Campi Caceres e Juina;

e Realizacdo do IV Forum Central de
Assisténcia Estudantil do [FMT;

A Politica de Educacdo Inclusiva do IFMT
define conceitos, diretrizes e parametros
de identificacdo e acompanhamento dos
estudantes PcD, com transtornos globais
do desenvolvimento e altas habilidades e
superdotacao;

A entrega de Kits de alimentacdo escolar
no periodo pandémico, auxiliou na
seguranca alimentar e na permanéncia de
estudantes socioeconomicamente
vulneraveis;

O Centro Colaborador de Alimentacdo e
Nutricdo Escolar - CECANE promove a
capacitacdo de 500 (quinhentos) gestores
e agricultores familiares quanto a execucdo
do Programa Nacional de Alimentagdo
Escolar.

A contratagdo de Cuidadores e Tradutores

Intérpretes de Libras para atendimentos
aos estudantes PcD melhora as condigdes
de trabalho das equipes multiprofissionais
e oportuniza a inclusdo;

Todos os eventos institucionais poderao se
tornar acessiveis linguisticamente em
Libras, com legendagem ou
audiodescricdo, o que permite que a
populacdo PcD se informe e se integre as
atividades institucionais do IFMT.

Dentre os principais desafios e acles
futuras da gestdo, estdo contemplados:

e Implantar a Merenda Escolar;

e Construir 03 restaurantes estudantis;

e Implantar o Programa de Permanéncia
Indigena, Quilombola e PcD;

e Implantacdo das Salas de Recursos
Multifuncionais para atendimento aos PcD;
e Implantar Programa de PsicoEscolar;

e Implantar o Programa de Formacdo
Continuada em Educacgdo para os Direitos
Humanos - Cacique Raoni;

y
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GESTAO DE PESSOAS

A Diretoria Sistémica de Gestdo de Pessoas (DSGP) é a
responsavel por realizar a gestdo das unidades destinadas
a gestdo de pessoal no IFMT. Em conjunto com as
Coordenacgdes de Gestdo de Pessoas dos campi, formulou
0s cinco objetivos estratégicos na area de Gestdo de
Pessoas para o periodo de 2019 a 2023. Esse alinhamento
busca o aprimoramento de suas atividades e
desdobramento de ag¢Bes que resultem no alcance da
missdo, visdo, principios, objetivos, metas e acles
previstas no Plano de Desenvolvimento Institucional do
IFMT.

Os objetivos estratégicos, que ja comecaram a ser
trabalhados, sdo: fortalecer a Politica de Capacitacdo
Institucional; aprimorar a comunicacdo da area de Gestdo
de Pessoas; consolidar a padronizacdo de procedimentos;
ampliar as acGes de Qualidade de Vida; implantar ou
consolidar as Politicas de Governanca de Pessoas no IFMT.
Esses objetivos foram tracados para propiciar qualidade
de vida aos servidores no trabalho, nas relagdes
interpessoais e nas agdes institucionais, bem como
aprimorar as politicas de Gestdo de Pessoas da instituicao
diante dos novos desafios e das demandas de
accountability e eficiéncia de gestdo adotadas nas
politicas publicas nacionais e internacionais. Os resultados
desses indicadores em 2020 podem ser acompanhados na
secdao “Resultados e Desempenho da Gestdo” deste
relatorio.

Para assegurar que os processos de gestdo de pessoas
estejam em conformidade com a Lei 8.112/1990 e demais
normas aplicaveis, a DSGP observa um conjunto de regras
e diretrizes estabelecidas ou referendadas pelo governo
federal e 6rgdos de controle, nos termos do artigo 116, da
Lei 8.112/90. Dessa forma, esta Diretoria deve averiguar,

diariamente, as normas publicadas pela Secretaria de
Gestdo de Pessoas do Ministério da Economia, analisar os
processos administrativos com a correta aplicacdo da
legislacdo vigente e orientar as atividades nos campi do
IFMT quanto aos regulamentos existentes. Destaca-se
que, em 2021, foram aprovadas algumas legislacbes que
regulamentaram ou alteraram os procedimentos da drea
de Gestdo de Pessoas nacionalmente.

e Decreto N. 10.835, de 14 de outubro de 2021 - Dispoe
sobre as cessdes, as requisicdes e as alteracdes de
exercicio para composicao da forca de trabalho em que a
administracdo publica federal, direta e indireta, seja parte.
e Instrucdo Normativa SGP/SEDGG/ME N2 90, de 28 de
setembro de 2021 - Estabelece orientacdes aos érgaos e
entidades do Sistema de Pessoal Civil da Administracao
Publica Federal - SIPEC para o retorno gradual e seguro ao
trabalho presencial.

e Instrucdo Normativa SGP-ENAP/SEDGG/ME N2 21, DE 19
de fevereiro de 2021 - Estabelece orientacdes aos 6rgdos
do Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Publica
Federal - SIPEC, quanto aos prazos, condicdes, critérios e
procedimentos para a implementacdo da Politica Nacional
de Desenvolvimento de Pessoas - PNDP de que trata o
Decreto n2 9.991, de 28 de agosto de 2019.

Com a mudanga de gestdao, para 2021 foram estipuladas
quatro grandes metas para a Area de Gestdo de Pessoas:
1) Implantar o Programa de Gestdo por Resultados (PGR),
por meio do teletrabalho no IFMT.

2) Instituicdo da Escola de Formacdo.

3) Elaborar estudo propositivo de fluxo mais eficiente nos
processos de remogao.

4) Elaborar o Programa de Saude, Seguranca e Qualidade
de Vida — PSSQVT.

Série histdrica do quantitativo de servidores

2021
2020
2019

1902
1909
1936

Fonte: Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas, 2022.

Ensino
Fundamental

Ensino Médio
Técnico
Graduacdo
Especializacdo
Mestrado
Doutorado

Pds doutorado

Docentes

16
122
586
350

5

Técnicos
Administrativos

52
14
143
416
207
16

Fonte: Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas, 2022.
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GESTAO DE PESSOAS

Docentes T.éc.nicos.
Administrativos
Alta Floresta 43 24
Barra do Gargas 44 39
Bela Vista 75 43
Caceres 60 70
Campo Novo dos Parecis 54 40
Confresa 48 42
Cuiaba 248 110
Diamantino 25 12
Guaranta do Norte 18 10
Juina 55 43
Lucas do Rio Verde 18 12
Pontes e Lacerda 52 34
Primavera do Leste 64 26
Reitoria 3 152
Rondondpolis 47 44
Sdo Vicente 85 74
Sinop 24 15
Sorriso 46 30
Tangard da Serra 23 12

Varzea Grande

T

Docentes Técnicos
Administrativos
Feminino 370 435
Masculino 709 422

Fonte: Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas, 2022.

Durante o exercicio 2021, o numero de ingressos foi
inferior ao numero de desligamentos e falecimentos de
servidores. A vedagdo a realizacdo de nomeacdes de
vagas novas, em razao do estado de emergéncia em
salde publica advindo da Covid-19 impossibilitou o
provimento de todas as vagas, nos termos da Emenda
Constitucional 173/2020.

Ingressos de efetivo exercicio 74

Egressos 81
Exoneracdo e Vacancia 27
Aposentados 7
Redistribuicdo 38
Falecimento 9

Fonte: Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas, 2022.

O final do exercicio foi marcado pela publicagdo de 02
(dois) editais de concursos publicos — Edital 125/2021 e
Edital 126/2021 — para provimentos das vagas de cargos
Técnico-Administrativos e Docentes, decorrentes de
vacancias e exoneragdes. Espera-se com a finalizacdo da

vigéncia da Emenda Constitucional 173/2020 e
autorizacdo do Ministério da Educagdo, aumentar o
provimento de cargos vagos neste [FMT.

Servidores que fizeram jus a aposentadoria e
permaneceram em atividade

Docentes 26
Técnicos Administrativos 21
Total 47

Fonte: Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas, 2022.

Todos os servidores designados ou nomeados no ano de
2021 entregaram a Declaracdo de Bens e Rendas ou
autorizaram seu acesso, conforme dispde a Lei
8.730/1993, e a declaracdo sobre relagdo de parentesco
com subordinacdo direta ao conjuge, ou companheiro ou
parente em linha reta ou colateral, por consanguinidade
ou afinidade, até o terceiro grau, nos termos do Decreto
7.203/2010.

Além disso, todos os servidores designados e nomeados
para exercerem funcdo gratificada e cargo de direcdo
entregaram declaracdo de conflitos de interesses,
conforme disposto no art. 62 da Lei n. 12.813/2013.

Os atos de admissdo do ano de 2021 estdo sendo
registrados no sistema do e-pessoal, bem como todos os
atos de concessdo de pensdo civil e aposentadoria foram
registrados conforme instrugcdo Normativa TCU 55/2007.
Em dezembro de 2021, realizou-se mais um
recadastramento anual, referente a acumulagdo de cargos
e atuacdo gerencial em atividade mercantil. Neste ano,
passou-se a utilizar o Sistema SUAP para o preenchimento
das declaragdes.




GESTAO DE PESSOAS

Despesas com Aposentadorias e Penses Civis da Unido (Agdo 0181)

Natureza Despesa Detalhada

Valor (RS)

31900101 Proventos - pessoal civil 41.955.319,13
31900106 13 salario - pessoal civil 3.959.398,93
31900109 Adicional por tempo de servico pessoal civil 4.091.038,11
31900116 Aposentadoria originaria de subsidios - pessoal civil 48.293,20
31900134 Vantagens permanentes sentencas transitadas em julgado civil 1.281.970,69
31900187 Complementagdo de aposentadorias - pessoal civil 32.256,76
31900301 Pensdes civis 7.858.404,82
31900303 13 salario - pensdes civis 678.246,56
31900386 Complementagdo de pensdes - pessoal civil 325.217,76
31909115 Sentengas judiciais ndo transitadas em julgado — inativo civil 176.138,24
31909116 Sentengas judiciais ndo transitadas em julgado — pensdo civil 98.535,48
31909201 Aposentadorias, reserva remunerada e reformas 366.372,85
31909203 Pensdes do RPPS e do militar 16.208,61
Fonte: Sistema Integrado de Administragdo Financeira, 2022.
Despesas com Contrato Temporario (A¢do 20TP)
Natureza Despesa Detalhada Valor (RS)
31900401  Salario contrato temporario 7.957.219,75
31900412  Ferias vencidas/proporcionais - contrato temporario 344.753,70
31900413 13X salario - contrato temporario 644.154,46
31900414  Ferias - abono constitucional - contrato temporario 214.475,84
31900706  CONTRIBUICAO PATRONAL - FUNPRESP LEI 12618/12 1.635.752,99
Total

Fonte: Sistema Integrado de Administragdo Financeira, 2022.

Despesas com contratos de estagiarios (A¢do 20RL)

Funcionamento das InstituicGes da Rede Federal de Educagdo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica

’Fonte: Sistema Integrado de Administragdo Financeira, 2022.

RS 1.020.188,05

Despesas com Pessoal Ativo
Acdo Governo

Assisténcia Médica e Odontoldgica aos
710/01: Servidores Civis, Empregados, Militares e
2

seus Dependentes

Beneficios Obrigatdrios aos Servidores
122z Civis, Empregados, Militares e seus
Dependentes

216H Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-
Moradia a Agentes Publicos
HB

Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias
09 e Fundag0es para o Custeio do Regime de
Previdéncia dos Servidores Publicos

Federais

7A081 =4 Ativos Civis da Unido

Natureza Despesa Detalhada

33909208
33909293
33909308
33900422
33900809
33900423
33904901
33900421
33900803
33904601
33900801
33900803
33900805

33909307

31911303

31901101
31901105
31901106
31901107
31901109
31901110
31901131
31901133
31901135
31901136
31901137
31901142
31901143
31901145
31901146
31901632
31909114
31909201
31909211
31909291
31909602
31911302

|/
Valor (RS)
642,00

56.282,59
3.223.299,36
22.566,30
1.683.596,85
5.462,27

QOutros benef.Assist.Do servidor e do militar
IndenizagGes e restituicoes

Ressarcimento assisténcia medica/odontologica
Aucxilio-creche

Aucxilio-creche civil

Auxilio-transporte

Auxilio-transporte civis 635.222,33
Auxilio-alimentacao 789.452,50
Auxilio-funeral inativo civil 0,00
Auxilio-alimentacao civis 10.540.721,37
Auxilio-funeral ativo civil 47.306,12
Auxilio-funeral inativo civil 117.029,36
Auxilio natalidade ativo civil 40.543,88 |

Indenizagdo de moradia - pessoal civil 89.689,49

Contribuicdo patronal para o RPPS 54.484.044,42

Vencimentos e salarios 123.317.356,89
Incorporagdes 184.940,81
Vantagens perm.Sent.Jud.Trans.Julgado - civil 51.467,10
Abono de permanéncia 1.108.034,93
Adicional de periculosidade 386.550,13
Adicional de insalubridade 566.857,43
Gratificagdo por exercicio de cargo efetivo 101.373.431,00

Grat por exercicio de fun¢des comissionadas
Gratificagdo/adicional de localizacdo

2.691.557,42
97.585,76

Gratificagdo p/ exercicio de cargo em comissdo 6.294.193,55
Gratificagdo de tempo de servigo 1.046.513,94
Ferias vencidas e proporcionais 80.011,96
139 saldrio 20.289.383,07
Ferias - 1/3 constitucional 8.973.522,33
Ferias - pagamento antecipado 215.334,50
Substituicdes 564.666,20

Sent.Jud.Nao trans julg carat cont at civil
Aposentadorias, reserva remunerada e reformas
Vencimentos e vantagens fixas - pessoal civil
Sentengas judiciais

Pessoal requisitado de outros entes
Contribuicdes previdenciarias - INSS

1.503,39
0,00
3.264.901,11
364.619,67
70.491,89
1.732.126,05

SAA A1N N7 7




GESTAO DE PESSOAS

O ano de 2021 foi determinante para a Gestdo de Pessoas
no IFMT, a considerar a criacdo da Pro-Reitoria de Gestdo
de Pessoas — Propessoas — o que demonstrou e
reconheceu a proximidade e a importéncia da area ao
planejamento e as decisGes estratégicas na instituicdo.
Com a reconfiguracdo da area no IFMT e com fins de
fortalecer a formacgdo continuada, ocorreu a instituicdo da
Escola de Formacdo, setor responsavel pelo
desenvolvimento das politicas de qualificacdo e
capacitacao os servidores.

A Area de Gestdo de Pessoas acompanhou a aprovac3do da
implementacdo do Programa de Gestdo por Resultados
(PGR) no IFMT. Por meio da Resolucdo 42/2021, o
Conselho Superior aprovou o regulamento do PGR.
Ademais, a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas iniciou no
ano de 2021, a conducgdo dos trabalhos para definir os
critérios de selecdo dos servidores interessados em
participar do PGR, bem como a tabela de atividades a ser
utilizada no teletrabalho.

Cabe mencionar que um dos objetivos do PGR é melhorar
a qualidade de vida dos participantes, mas, além disso, o
programa visa uma inovadora gestdo da produtividade.
Coube também a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas, a
conducdo dos trabalhos na Comissdo responsdvel pela
elaboracdo de estudo técnico do regulamento de
movimentacdo de servidores do IFMT, com objetivo de
implantar um sistema seguro e confidvel, especialmente
as remocdes dos servidores.

Apds a finalizagdo, foram os trabalhos foram
encaminhados ao Conselho Superior para apreciagdo e
deliberacdo.

Destarte, foi realizada a reestruturacdo do Programa de
Qualidade de Vida do IFMT, implantado a partir da

Portaria n. 326/2014. Assim, observou-se uma retomada
nas acGes de Qualidade de Vida no ambito do IFMT.

A partir de maio, mensalmente, foi realizado o “Bate-papo
com Servidor”, um webinar que surgiu no intuito de
estabelecer o didlogo sobre assuntos que perpassam pela
saude, qualidade de vida e desenvolvimento dos
servidores.

A Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas juntamente com a
Pré-Reitoria de Extensdo realizou, entre os dias 22 a 29 de
outubro de 2021, uma série de atividades em
comemoracdo ao Dia do Servidor Publico: a Semana do
Servidor.

A programacao contou com (i) Caminhada Virtual; (ii)
Mostra de Talentos Artisticos; (iii) Homenagem aos
aposentados; (iv) Torneio de Xadrez e (v) Webinar “A
importancia dos profissionais da Educacdo Profissional e
Tecnoldgica para a Educacdo Brasileira”, com a
participacdo do Msc. Eliezer Moreira Pacheco. No final da
semana, o evento com 921 participacdes.

s P Ao e
Brofissional e r..-c"n"a/og,fg ara o
Educacao _ Brasil elrhal om

participacdo do sc. Eliezer
Moreira Pacheco.

22 a 26/10/2021
Caminhada Virtual

25 a 27/10/2021
Mostra de Talentos Artisticos

25/10/2021 (14h30)
Homenagem aos aposentados

27/10/2021 (15h
Torneio de Xaldreg
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Fonte: Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas, 2022.

Essas acles estdo alinhadas ao Objetivo Estratégico 02
“Promover a qualidade de vida dos servidores no trabalho
nas relagdes interpessoais e nas acdes institucionais” e
apontam o direcionamento da Pré-Reitoria de Gestdo de
Pessoas as metas institucionais do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI).

O principal desafio para o préoximo exercicio refere-se ao
dimensionamento de pessoal, com o aumento de
movimentacGes de pessoal (vacancias, exoneragoes,
redistribuicdes, aposentadorias e remocdes), bem como
de licencas para tratamento de saude, percebido com o
retorno gradual as atividades presenciais, em razdo da
transicdo da Emergéncia de Saude Publica de Importancia
Internacional, declarado pela Organizacdo Mundial de
Saude em funcdo da COVID-19 (pandemia da COVID-19).
Outra preocupacado refere-se as acdes de acolhimento dos
servidores, necessario frente ao delicado momento vivido,
em que percebe-se o impacto emocional causado pelo
isolamento social e dos sentimentos provocados pela
pandemia, tais como medo, inseguranga, ansiedade,
tristeza.

Assim, foram listados no Plano de Prioridades da Pro-
Reitoria de Gestdo de Pessoas:

i) Equalizar a demanda e forca de trabalho nos campi;
ii) Melhorar o fluxo e a celeridade dos processos internos;
iii) Ampliar e melhorar o Programa e Acbes de Qualidade
de Vida dos Servidores;

iv) Ampliar a Capacitacdo dos Servidores pela Escola de
Formacao.

!
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GESTAO DA AREA INTERNACIONAL

A gestdo da area internacional no IFMT ocorre por meio
da Diretoria Sistémica de RelacBes Internacionais (DSRI)
que em 2021 teve como metas e resultados:

* Programa Nelson Mandela — ensino de Portugués como
lingua adicional;

Essa meta visa atender migrantes que chegam ao nosso
Estado e ndo dominam a lingua portuguesa. Ela foi
trabalhada com a oferta de curso em Rede através de um
edital do CONIF - Foram atendidos 25 estudantes. O
programa ainda ndo foi implementado na integra, pois
fizemos um projeto piloto com uso de uma plataforma e
material do IF Sul de Minas para conhecermos o material
e o uso da modalidade EAD para ensino de lingua
portuguesa como lingua adicional.

e Programa IF Idiomas Online;

Foi aprovada no CONSEPE a politica de implantacdo do
Centro de Idiomas do IFMT e na sequéncia, através de
participacdo em licitacdo com o IF Sdo Paulo foram
adquiridas 1000 licengas para aprendizado de idiomas na
Plataforma Altissia, a partir de abril de 2022.

*Programa de Intercambio para Servidores e discentes;
Acdo realizada em conjunto com o gabinete da reitoria,
DSRI e Proex em viagem para Portugal para fortalecimento
das parcerias.

Resultando em oferta de mestrado e doutoramento para
servidores do IFMT para os anos de 2022, 2023 e 2024.

e Exames de Proficiéncia Linguistica para servidores e
discentes.

Esta acdo ndo foi possivel ser desenvolvida por darmos
prioridade ao processo de criagdo do Centro de Idiomas
do IFMT.

Para a area de internacionalizacdo os resultados mais
relevante sdo:

e A politica de institucionalizacdo e funcionamento do
Centro de Idiomas;

e A aquisicdo de 1000 licengas para aprendizado do
Espanhol e Inglés no centro de Idiomas, oportunizando
assim o atendimento de 1000 pessoas da comunidade
interna (servidores e discentes) do IFMT;

e O curso de lingua portuguesa como lingua adicional
para migrantes - 25 estudantes.

Os métodos de monitoramento para as metas nado
alcancadas e outras s serem estabelecidas para 2022
serdo trabalhados com os nucleos de internacionalizacdo
dos campi e parceiros.

Os principais desafios e a¢cdes futuras estdo voltados para
a consolidacdo e ampliacdo de acesso a plataforma de
aprendizado de linguas do Centro de Idiomas do IFMT; E
ingresso das turmas de mestrado e doutoramento em
Portugal previstas para 2022.

>




GESTAO DE INFRAESTRUTURA E CAPTACAO DE RECURSOS

A gestdo de infraestrutura e captacdo de
recursos do IFMT é realizada pela Diretoria
Sistémica de Planejamento e Captacdo de
Recursos (DSPLAN), que esta dividida em
trés dreas distintas para cumprimento de
suas acdes institucionais, a saber:

Escritério de Gerenciamento de Processos
(EGP)

Tem o objetivo de coordenar as atividades
de gestdo por processos na instituicdo. Em
conjunto com as areas demandantes,
mapeia, elabora e compartilha os
processos de trabalho com elaboracdo de
manual de processos.

Clique para acessar a pagina do Escritério de
Gerenciamento de Processos

Escritério de Infraestrutura (Elnfra)

Tem por objetivo assessorar a Reitoria e 0s
Campi do IFMT nas tarefas de
planejamento  de infraestrutura, de
assessoramento  nos  processos  de
elaboracdo de projetos, de licitacdo, de
contratacgdo, fiscalizacdo e recebimento de
obras e servicos de infraestrutura.

Clique para acessar a pagina do Escritério de
Infraestrutura

Escritério de Captacdo de Recursos (ECR)
Tem por objetivo identificar demandas
internas, mapear fomentadores, estreitar

relacionamentos com 6érgdos ou entidades
da administracdo publica, com
parlamentares e com empresas, propondo
acOes, programas e/ou projetos para
captacdo de recursos extra orcamentarios
gue atendam as demandas institucionais.
Neste Escritorio reside o relacionamento
com a Fundacdo Uniselva, regulamentado
pela Resolucdo CONSUP 050/2017.

Clique para acessar a pagina do Escritdrio de
Captagdo de Recursos

No inicio da gestdo do Prof. Julio César dos

Santos, em maio de 2021, houve o

lancamento do programa Esperangar. Tal

programa estabeleceu metas para serem

atingidas nos primeiros 100 dias de gestao.

Para esta recém criada Diretoria, definiu-se

cinco metas:

1. Planejar a Infraestrutura de Retorno
hibrido/presencial;

2. Formalizar o processo de contratacdo

da retomada da obra do Campus Varzea

Grande, fase 1;

3. Apresentar plano de trabalho para o

planejamento da Contratacdo de Projetos

de Infraestrutura;

4. Elaborar o planejamento das

estratégias de captacdo de recursos;

5. Elaborar o Plano de Investimentos do

IFMT 2021.

Durante o ano de 2021, em fung¢do da
captagdo de recursos extra orcamentarios,
as metas foram ampliadas, incorporando-
se os desafios de:

6. Formalizar o processo de contratacdo
da construcdo da sede definitiva do
Campus Avancado de SINOP, fase 1;

7. Contratacdo de obras de suporte aos
campi que aguardavam a confirmacdo de
recursos para serem licitadas, onde se
inclui acessibilidade, eficiéncia energética,
obras para atendimento a estudantes,
urbanizagdo, drenagem e similares.

Frente aos objetivos estabelecidos no ano
de 2021, os principais resultados
alcancados foram:

O Planejamento da Infraestrutura para
Retorno hibrido/presencial foi assumido
por Comissdo especifica para o assunto. A
participacdo da DSPLAN foi coadjuvante.
Houve licitacdo da retomada da obra do
Campus Varzea Grande, fase 1;

Apesar dos avancos, ndo houve conclusado
do plano de trabalho para o planejamento
da  Contratacdo de  Projetos de
Infraestrutura;

A novidade do tema permitiu seu
entendimento, com coleta de subsidios,
delimitacGes, identificacdo dos principais
atores, construcdo de fluxos dos processos
e outros. Ndo houve a formalizagdo de um

documento com as
captagdo de recursos;
Para elaborar o Plano de Investimentos do
IFMT 2021, optou-se, durante a pandemia,
por reunides online com os 19 campi do
IFMT. Os resultados foram planilhados e
tratados para identificacdo das demandas
e sua ordem de prioridade por campus.
Houve licitacdo da construcdo da sede
definitiva do Campus Avancado de SINOP,
fase 1;

estratégias de

Houve contratagdo de obras de suporte
aos campi que aguardavam a confirmagdo
de recursos para serem licitadas, onde se
inclui:

* Anfiteatro no Campus Cuiaba.

* Banheiros no Campus Guaranta do
Norte.

* Muro de arrimo no Campus Tangara da
Serra.

* Drenagem, terraplanagem, iluminacdo,
urbanismo pavimentacdo no Campus
Diamantino.

* Acessibilidade nos campi Pontes e
Lacerda, Juina, Rondondpolis, Bela Vista
e Barra do Gargas.

* Seguranca contra incéndio e panico no
Campus Juina.

e
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GESTAO DE INFRAESTRUTURA E CAPTACAO DE RECURSOS

As metas ndo alcangcadas em 2021
somadas as novas metas definidas para a
Diretoria serdo acompanhadas por um
novo painel de monitoramento,
considerando alguns pontos principais:
Obras projetadas, licitadas e entregues;
Orientacdo aos servidores, articulagao
externa, captagdo de recursos extra
orcamentdrios junto aos parceiros e
aplicacdo de recursos em projetos de
interesse institucional;

Levantamento, construgdo e mapeamento
de processos;

Observacdo do planejamento institucional.

Em atendimento ao PDI e sua atualizagdo e
considerando o aprendizado de trabalho
da DSPLAN no ano de 2021, os principais
desafios e ac®es futuras desta Diretoria
sao:

1. Gerenciar licitacbes de suporte aos
campi e reitoria (elaboracdo de projetos e
fiscalizacdo).

2. Implantar projetos de eficiéncia
energética.

3. Melhorar a celeridade de anadlise de
projetos, medicdes, aditivos, reajustes e
outros.

4. Implementar sistema de planejamento
de infraestrutura (Plano Diretor).

5. Concluir licitagdes da Fase 2 e 3 dos
campi VGD e SNP.

6. Capacitar pessoas para captagdo de
recursos.

7. Melhorar a celeridade no fluxo dos
projetos acompanhados pelo ECR.

8. Monitorar e divulgar editais de
fomento.

9. Reformular a publicacdo dos
processos.

10. Implantar modulo do PDI no SUAP,
junto com DSTI.

Assim, a DSPLAN e seus escritérios devera
tracar estratégias de gestdo e enfrentar
estes desafios até dezembro de 2023,
como prioridade em sua agenda de
trabalho.

|
\
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Despesas com pessoal

A geStf—:‘o da execu@ao, orgamentarla € Elemento de Despesa Valor (RS) Elemento de Despesa Valor (RS)
financeira do IFMT ¢é realizada pela
Diretoria de Orcamento (DORC), Aposentadorias do regime préprio de Contratagdo por tempo determinado - civil 817.481,07
4 it revidéncia dos servidores civis, reserva 51.368.276,82 . . ) -

estrqtgrada . na Pro—Re'ltor'la de femunerada e reforma militar Outros beneficios de assisténcia do servidor e do militar 1.888.476,21
Administracdo (Proad) na Reitoria. Sobre o N
essa responsabilidade, a DORC realizou, PensBes do regime préprio de previdéncia 8.861.869 14 DIITES = [e(et5s0r) GOl Sl L2
em 20{2.1, acdes para alcangar o Objetivo  dos servidores civis e do militar R Auxilio financeiro a estudantes 10.193.749,07
Estratégico 01 do PDI (2019-2023). Uma ST oo (e e - 9.160.603.75 o . .
das acBes foi a constante capacitacdo dos ONtratacad por tempo determinado — Pes. Civi -100.6U3, Auxilio financeiro a pesquisadores 1.882.132,45
Qi;etores-(jgerais de éodas as unidac?e.s, Contribuigdo a entidade fechada previdéncia 1.635.752,99 Material de consumo 5.324.458,97
INTOrmanao-0s sobre (6] cenario . . .
orcamentario do IFMT durante o exercicio Vencimentos e vantagens fixas — pessoal civil 266.676.740,82 Premiag®es culturais, artisticas e cientificas 8.042,85
limite para empenhos e cortes. Essa

L. . Outras despesas variaveis - pessoal civil 564.666,20 5
atividade permitiu que cada campus p p Passagens e despesas com locomocao 86.554,72
tivesse embasamento para planejar a  Sentengas judiciais 276.177,11 Servicos de consultoria 15.360,00
execucdo orcamentaria, de acordo com as . .
alteragf)es ¢ de disponibilidade Despesas de exercicios anteriores 4.012.102,24 Outros servicos de terceiros - pessoa fisica 1.618.947,29
orcamentdria, e compartilhar as mudancas Ressarcimento despesas pessoal requisitado 70.491,89 Locacdo de mao de obra 21.038.055,09

com a comunidade interna local.

Clique para acessar informacgGes sobre o orgamento

Total

399.395.663,07

Outros servicos de terceiros pessoa juridica - operacdes intra
orgcamentarias

18.163.412,38

IFMT 2021 Despesas de Investimento
(RS) Servigos de tecnologia da informagdo e comunicagdo - PJ 1.954.410,54
; Elemento de Despesa Valor (R

Orcamento executado por tipo de despesa ContribuicBes 80.030,26

. Auxilio financeiro a pesquisadores 24.835,28
Tipo de despesa Valor (R3) Auxilio-alimentacdo 10.540.721,37

p | Outros servicos de terceiros PJ - op.int.orc. 857.360,50
es§c?a € encargos 399.395.663 07 Obrigagdes tributarias e contributivas 121.888,16

sociais ’ Servigos de tecnologia da informacao e 946,851 39
out q Comunicagao - pessoa jun’dica ! / Auxilio—transporte 635.222,33

utras despesas

\ correntes 81.157.099,35 Obras e instalagdes 8.490.548,31 Despesas de exercicios anteriores 164.829,58
EsEEs 29.899.147,43 Equipamentos e material permanente 20.279.551,95 Indenizagdes e restituicdes 3.700.938,00

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira, 2022. Total 29.899.147,43

Total 81.157.099,35



https://proad.ifmt.edu.br/conteudo/pagina/orcamento-ifmt-2021/
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Série histdrica das despesas empenhadas

Sobre o perfil do gasto do IFMT, relata-se
gue, no exercicio de 2021, houve a
liberacgdo de 100% de cota limite para
empenho, ou seja, todo o orcamento
discricionario ao IFMT foi liberado. Em
2021, foram executados RS
510.451.909,85, correspondente a um
volume maior que os exercicios anteriores.

Destaca-se, ainda, que, em 2021, foi
empenhado em investimento um valor
maior que em 2019 e 2020. Isso se deve
principalmente a TEDs e Emendas de
Bancada. Dentre os TEDs firmados em
2021, destaca-se as seguintes aquisicdes:

RS 5.931.841,00 de investimento na agdo
20RG (Expansdo e Reestruturacdo de
Instituicdes  Federais de  Educacdo
Profissional e Tecnoldgica), descentralizado
através de Emenda de Bancada para

Construcdo de quadra poliesportiva,
aquisicao de equipamentos para
laboratdrios, computadores, notebooks,

sala modulares, sede Campus Sinop, entre
outros.

Categoria de

gastos 2021

Pessoal e

. 399.395.663,07
encargos sociais

Outras despesas

81.157.099,35
correntes

Investimento 29.899.147,43

Total 510.451.909,85

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira, 2022.

RS 4.998.102,94 de investimento na ac¢do

7K66 (Apoio a Projetos de
Desenvolvimento Sustentavel Local
Integrado - Emendas), descentralizado

através de TED com a SUDECO para
ampliacdo da capacidade de
armazenamento e processamento do data
center na Reitoria, para Rede ldgica e
estruturas de Tl do Campus Cuiaba -
Octayde Jorge da Silva e Sdo Vicente.

RS 4.491.797,49 de investimento na agdo
15R4 (Apoio a expansdo, reestruturacao e
modernizacdo das instituicGes da Rede
Federal de Educacdo Profissional, Cientifica
e Tecnoldgica), descentralizados ao IFMT
por meio da Secretaria de Educacado
Profissional e Tecnoldgica (Setec/MEC),

Valor (RS) por ano
2020

379.730.498,53

85.828.560,28

24.993.016,95
490.552.075,76

Categoria de

2019 gastos

Pessoal e

364.453.214,68 -
encargos sociais

Outras despesas

92.302.353,13
correntes

19.643.606,59 Investimento

476.399.174,40 Total

para renovagdo do  parque de
computadores, Obra de pavimentagcdo do
Campus de Alta Floresta e Construcao
Sede Sinop.

RS 350.000,00 de investimento e RS
100.000,00 de custeio na acdo 21AR
(Promocdo e Defesa de Direitos para
Todos), descentralizados ao IFMT por meio
do Ministério da Mulher, para Laboratérios
4.0 - Empreendedorismo e Inovagcdo no
Campus Caceres - Professor Olegario Baldo
e Campus Avancado de Diamantino.

RS 1.000.000,00 de investimento na agdo

20RG (Expansdo e Reestruturacdo de
Instituicdes  Federais de  Educacdo
Profissional e Tecnoldgica) RS

368.267.820,73

60.051.766,58

2.206.809,52
430.526.396,83

Fonte: Sistema Integrado de Administragdo Financeira, 2022.

Série histdrica das despesas pagas

Valor (RS) por ano

2021 2020 2019

352.724.580,72  337.587.592,17

60.067.736,98 70.320.241,18

2.549.543,96 2.274.731,69

415.341.861,66  410.182.565,04

718.887,00 e (20RL - Funcionamento de
Instituicdes  Federais de  Educacdo
Profissional e Tecnoldgica) RS 281.113,00,
descentralizado através de limite na LOA
para aquisicdo de notebooks e sede
Campus Sinop.

RS 1.627.575,56 de custeio na acdo OOPI
(Apoio a Alimentacdo Escolar na Educacdo
Basica-PNAE), descentralizado pelo FNDE
para oferta de alimentacdo escolar aos
estudantes matriculados em todas as
etapas e modalidades da educacdo basica;
foram entregues kits para os alunos.
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RS 369.979,05 de custeio na acdo 20RJ
(Apoio a Capacitacdo e Formacao Inicial e
Continuada para a Educacdo Basica) que é
descentralizado pela Capes, através de
plano de trabalho anual, por meio de TED.
O presente Plano de Trabalho tem como
objeto a formacdao de licenciados,
bacharéis, tecndlogos e/ou a certificacdo
de especialistas, mediantes 0s cursos
superiores ou programas e projetos
especiais exclusivamente aprovados pelo
Sistema Universidade Aberta do Brasil
(UAB) e executados pelo Instituto Federal
de Educacdo Ciéncia e Tecnologia de Mato
Grosso - IFMT.

RS 1.506.992,05 de custeio na acdo 214V
(Apoio a Alfabetizacdo, a Educacdo de
Jovens e Adultos e a Programas de
Elevacao de Escolaridade, com
Qualificacdo Profissional e Participacao
Cidada), descentralizado pelo FNDE para o
desenvolvimento dos objetos: oferta de no
minimo 6 cursos de qualificacao
profissional integrada a EJA (Ensino
Fundamental), carga horaria minima de
200h, para atendimento de 300 alunos

(minimo); formacdo continuada, carga
hordria minima de 100h, para 100
profissionais da educagdo (minimo);

material pedagodgico para 400 cursistas;
monitoramento da permanéncia; pesquisa
e inovacdo; mobilizacdo dos municipios.

RS 620.000,00 de custeio na acdo 20RJ
(Apoio a Capacitacdo e Formacao Inicial e
Continuada para a Educacdo Basica) que é
descentralizado pelo FNDE/MEC, através
de plano de trabalho anual, por meio de
TED. A oferta de Formacdes de Professores
para Educacdo de Jovens e Adultos das
redes do Estado de Mato Grosso, Serdao
desenvolvidos: 1 (um) Curso de Formacao
de Professores para atuagdo na Educacao
de Jovens e Adultos na perspectiva de
atender as demandas do Plano Nacional
de Educacdo, com relagdo as metas: 4 —
Apoio a implementacdo da BNCC, Meta 9 —
Apoio aos Sistemas de Ensino para
Atendimento a Educacdo de Jovens e
Adultos, Meta 10 — EJA Integrada a
Educacdo Profissional.

RS 455.400,00 de custeio na acdo 0509
(Apoio ao Desenvolvimento da Educacdo
Basica) que ¢ descentralizado pelo
FNDE/MEC, através de plano de trabalho
anual, por meio de TED, Centro
Colaborador em Alimentacdo e Nutricdo
Escolar — CECANE IFMT. Prestar apoio
técnico, académico e operacional na
implementacdo da alimentacdo saudavel
nas escolas, bem como desenvolver outras
acOes pertinentes a boa execucdo do
Programa Nacional de Alimentagdo Escolar
(PNAE).

RS 1.820.000,00 de custeio na ac¢do 21B4

(Fomento ao Desenvolvimento a
Modernizacdo dos Sistemas de Ensino de
Educacdo Profissional e Tecnoldgica), com
recursos oriundos do FNDE - MEC. Com
esse recurso, € para oferta do Curso de
Agropecudria, como itinerdrio formativo
da Formacgdo Tecnoldgica e Profissional
(Itinerdrio FTP) no formato concomitante a
educacdo  basica, para  estudantes
matriculados a partir do primeiro ano, ou
equivalente, do ensino médio das escolas
publicas do Municipio de Canarana/MT.

Caracterizacdo da oferta — Curso
presencial modular, com certificacGes
intermedidrias, correspondendo a

implementacdo da Educacdo Profissional
como ativo da formacdo na educacdo
basica.

RS 640.000,00 de custeio na acdo 21B4
(Fomento ao Desenvolvimento a
Modernizacdo dos Sistemas de Ensino de
Educacdo Profissional e Tecnoldgica), com
recursos oriundos do FNDE - MEC. Com
esse recurso, é para oferta de curso de
qualificacao profissional de
Microempreendedor Individual (MEI), nos
municipios de Cuiabd e Varzea Grande, a
fim de atender as demandas de inclusdo
produtiva de jovens ou beneficidrios de
Bolsa Familia que tenham 18 anos ou mais
de idade e ensino fundamental completo.

RS 480.000,00 de custeio na ac3o 21B4

(Fomento ao Desenvolvimento a
Modernizacdo dos Sistemas de Ensino de
Educacdo Profissional e Tecnoldgica), com
recursos oriundos do SETEC/MEC. Com
esse recurso, é para Fomento de 600 vagas
em curso de qualificacdo profissional de
Eletricista de Sistemas de Energias
Renovaveis.

RS 16.597,00 de custeio na acdo 0487
(Concessdo de Bolsas de Estudo no Ensino
Superior para o PROAP) que sdo oriundos
da Capes, com a finalidade de custear
atividades de pods-graduacao. Com esses
recursos foram realizados pagamentos de
didrias e passagens aos docentes
vinculados aos programas de mestrado e
doutorado da instituicdo.

RS 129.200,00 de custeio na ac¢do 210T
(Promog¢do da Educacdo do Campo),
Secretaria de Agricultura Familiar e
Cooperativismo - SAF/MAPA, para apoiar a
qualificacdo técnica de estudantes e
recém-egressos de cursos técnicos em
ciéncias agrarias e afins, por meio de
treinamento pratico, supervisionado e
orientado pelo IFMT Campus Avancado de
Diamantino e realizado em Unidades
Residentes, de acordo com o projeto
“Fortalecendo a Agricultura Familiar de
Diamantino — MT e regido”, aprovado no
Edital 01/2020.
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03 TEDs
L ~ ~ Obra de
Apoio a expansao, Renovagdo do . ~ ~
. o pavimentagdo Construgdo
reestruturagcdo e modernizagao parque de )
o do Campus de Sede Sinop
das instituicdes da Rede Federal computadores
~ o I Alta Floresta
de Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica.
RS RS
R B ABLTET A 1.964.430,00 5 7B e A0 1.762.300,00
Fonte: Diretoria de Orgamento, 2022.
No exercicio de 2021 a LOA foi procedentes da Secretaria de Educacdo

sancionada em 22 de abril de 2021, com
isso, a cota limite liberada no inicio do
exercicio exigiu um planejamento de
execucdo com as demandas urgentes.
No més de Maio foi liberado o montante
do orgcamento, o que garantiu a
continuidade e a qualidade da prestacdo
dos servicos.

Para além do seu orcamento destacado
na LOA, o IFMT recebe aportes de
orgcamento de investimentos

Profissional e Tecnoldgica (Setec), por
meio da assinatura de Termos de
Execucdo Descentralizadas (TEDs). Esses
TEDs sdo fundamentais para amenizar as
necessidades de reestruturacdo e
modernizacdo das instalacOes fisicas
(obras, reformas e equipamentos -
principais desafios para o IFMT na
atualidade), embora ndo se tenha
também um valor assertivo do que sera
disponibilizado pela Setec durante o
exercicio.
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A estrutura multicampi do IFMT, com 19
unidades (sendo que dessas 14 unidades
tém autonomia administrativa, financeira e
orcamentdria), viabilizou a implantacdo da
estratégia de contratacdo compartilhada,
em que a equipe da reitoria, em conjunto
com as equipes dos campi, define o Plano
Anual de Contratacbes (PAC), no qual é
definida a responsabilidade de cada
unidade pelos processos licitatérios do
Instituto. Tal estratégia trouxe diversos
beneficios, como a padronizacdo nas
aquisicBes, compras de maior vulto com
ganho de escala, redugcdo de custos
administrativos e maior racionalidade
burocratica. As contratacdes e aquisicOes
sao  realizadas  pelas  modalidades
concorréncia, tomada de prego, carta
convite e pregdo eletrnica, sendo que a
grande maioria das contratagbes sdo
realizadas por meio da modalidade pregdo
eletrénico para compras de bens comuns.
ha ainda as contratacBes diretas por
dispensa de licitacdo, inexigibilidade,
suprimento de fundo e a modalidade nao
se aplica.

As tabelas a seguir detalham os valores
gastos nas contratagles, organizando as
informacdes por finalidade e especificacdo
dos tipos de servicos contratados para o
funcionamento do IFMT.

Despesas empenhadas por tipo de servigos

Série histoérica de execucdo da despesa por modalidade de licitagdo

Natureza de Despesa Detalhada Valor (RS)
Apoio Admmlstratlvo, Técnico e 9.235.921,54
Operacional
Limpeza e Conservacao 6.569.820,71
Vigilancia Ostensiva 4.881.688,62
I\/Ia’nut'engao e Conservacgao de Bens 216.380,02
Imoveis
Servigos de Copa e Cozinha 134.244,20

Total

Fonte: Diretoria de Orgamento, 2022.

21.038.055,09

Despesas empenhadas por modalidade de contratagdo

Natureza de Despesa Detalhada

Valor (RS)

Licitacdo

Contratacdo Direta (Dispensa)
Contratacdo Direta (Inexigibilidade)
Suprimento de Fundos

Didrias

Folha de Pagamento de Pessoal

Ndo se Aplica Licitacdo

Total

Fonte: Diretoria de Orgamento, 2022.

64.716.554,10
13.366.591,91
1.070.089,42
197.514,05
359.188,13
426.557.494,11
4.184.478,13
510.451.909,85

Modalidade de Valor (R$) por ano
licitaggo 2021 2020 2019

Convite 1.119,73 86.677,28 213.477,67
Tomada de preco 467.226,78 3.107.654,43 846.875,73
Concorréncia 257.737,39 3.389.647,01 1.133.774,92
Regime
SRl 6.917.006,96 7.255.095,34 241.112,78
Contratagoes
publicas
Pregio 57.073.46324  45.181.553,36  53.657.374,64

Total 64.716.554,10  59.022.627,42  56.092.615,74

Fonte: Diretoria de Orgamento, 2022.

Dentre as modalidades de licitagdo, o “Pregdo” representou 95,66%
das contratacdes em relacdo as demais modalidades, sendo realizado
preferencialmente na forma eletrénica, visando garantir a
transparéncia na realizacdo dos gastos publicos.

Quanto as contratacdes mais relevantes de custeio, destaca-se o0s
servicos de apoio administrativo através da terceirizacdo de mado de
obra, como limpeza, vigilancia, motorista. Tais servicos sdo essenciais
para o funcionamento administrativo, pois sdo cargos que ndo existem
nos quadros da Administragdo ou estdo em extincdo.
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Sobre as contratacdes diretas, realizadas
entre a Administracdo Publica e o
interessado sem o procedimento prévio

licitatorio, existem os casos de dispensa
(artigo 24 da Lei 8.666/93) e os de
inexigibilidade (artigo 25 da Lei 8.666/93).

Série histérica das contratagdes diretas

Modalidade de licitacdo
2021

Dispensa de licitagdo

Inexigibilidade

13.366.591,91
1.070.089,42

Valor (RS) por ano
2020 2019
15.076.112,22 15.345.916,24

1.372.934,93 1.843.037,05

Total

14.436.681,33

16.449.047,15 17.188.953,29

Fonte: Diretoria de Orgamento, 2022.

Sobre as contratagdes diretas, realizadas
entre a Administracdo Publica e o
interessado sem o procedimento prévio
licitatério, existem os casos de dispensa
(artigo 24 da Lei 8.666/93) e os de
inexigibilidade (artigo 25 da Lei 8.666/93).

Ainda nas contratagcdes diretas, no
percentual da execucdo por natureza de
despesa, destacaram-se: energia elétrica,
locacdo de imdveis, entre outras que sdo
computadas na natureza 39 (51,46%),
seguidas de locacdo de mdo de obra
(16,730%) e material de consumo
(11,17%). As demais, 9,59%, representam
© obrigacdes  tributarias contributivas,

premiacdes culturais, artisticas e cientificas
e auxilios financeiros aos estudantes. As
principais justificativas para as
contratacOes diretas realizadas se baseiam
no artigo 24 da Lei 8.6666/93, em seus
incisos Il (servicos e compras de valor até
10% do limite previsto para a modalidade
carta-convite), X (para a compra ou
locacdo de imdvel destinado ao
atendimento das finalidades precipuas da
administracdo) e XXIl (na contratacdo de
fornecimento ou suprimento de energia
elétrica com concessionario,
permissionario ou autorizado).

Valor empenhado em contratagdo direta por natureza de despesa

Elemento Despesa Valor (RS)
Material de consumo 988.469,29
Premiacdes culturais, artisticas, cientificas 2.705,85
Material, bem ou servico para distribuicdo gratuita 16.268,80
Passagens e despesas com locomogado 17.503,20
Servigos de consultoria 15.360,00
Outros servicos de terceiros - pessoa fisica 13.000,00
Locagdo de mao de obra 1.469.133,25

Outros servicos de terceiros pessoa juridica - operag@es intra orcamentarias
Servicos de tecnologia da informacdo e comunicagao - pessoa juridica
Obrigacdes tributarias e contributivas

Outros servicos de terceiros - pessoa juridica (intra)

Obrig.tribut.e contrib-op.intra-orcamentarias

Outros servicos de terceiros- pessoa juridica

Obras e instala¢des

Equipamentos e material permanente

10.547.515,15
193.529,64
39.308,29
5.151,90
3.000,00
350.000,00
100.528,00
675.207,96

Total 14.436.681,33

Fonte: Diretoria de Orgamento, 2022.




GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

Valor empenhado na modalidade “n3do se aplica” por natureza de despesa

Elemento Despesa

Valor (RS)

Elemento Despesa

Valor (RS)

Aposentadorias, reserva remunerada e reformas
Pensdes

Contratacdo por tempo determinado - pessoal civil
Contrib. A entidades fechadas de previdéncia
Vencimentos e vantagens fixas - pessoal civil
Outras despesas variaveis - pessoal civil
Sentencas judiciais

Despesas de exercicios anteriores
Ressarcimento de desp. De pessoal requisitado
ObrigacBes patronais - op.intra-orcamentarias
Contribuicdes

Contratacdo por tempo determinado

Outros benef.assist. Do servidor e do militar

Diarias - pessoal civil

Total 431.101.160,37

\ Fonte: Diretoria de Orcamento, 2022.

51.368.276,8
8.861.869,14
9.160.603,75
1.635.752,99
266.676.740,82
564.666,20
276.177,11
4.012.102,24
70.491,89
56.768.982,11
80.030,26
817.481,07
1.888.476,21
359.188,13

Auxilio financeiro a estudantes

Auxilio financeiro a pesquisadores
Material de consumo

Outros servicos de terceiros - pessoa fisica

Outros servicos de terceiros - pessoa juridica

Servicos de tecnologia da informacao e comunicacao - pj

Aucxilio-alimentacao

Obrigacdes tributarias e contributivas
Auxilio-transporte

Despesas de exercicios anteriores
Indenizagdes e restituicdes

Obrig.tribut.e contrib-op.intra-orcamentarias
Auxilio financeiro a pesquisadores

Equipamentos e material permanente

10.193.749,07
1.882.132,45
14.752,94
1.172.225,47
108.370,90
24.000,00
10.540.721,37
59.322,45
635.222,33
116.174,92
3.700.938,00
20.257,42
24.835,28
67.619,03

Na modalidade “ndo se aplica”, a
despesa de auxilio-alimentacdo aos
servidores corresponde a 28,53%;
auxilio financeiro aos estudantes,
23,24%; indenizacdes e restituicdes,
10,37% e as demais, 37,85%.

O Instituto ainda é uma estrutura
relativamente nova, pouco mais de
dez anos, e ainda encontra barreiras
principalmente no que se refere a
cultura do planejamento, entdo esse é
um desafio que impacta diretamente a
execucdao dentro do prazo das
licitacGes definidas nas compras
compartilhadas. A Reitoria tem agido a
fim de mitigar essas fragilidades com
treinamento e conscientizacdo dos
atores envolvidos no processo.
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GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

A gestdo patrimonial do IFMT gerencia o
controle fisico e contabil da Reitoria e dos
19 campi e engloba atividades
relacionadas as aquisicGes de bens médveis
e imoveis no controle destas aquisicdes.
Nesse sentido, o pleno desenvolvimento
da instituicdo passa pelo gerenciamento
patrimonial de forma a atender aos
anseios da populacdo e propiciar o alcance
da missao e da visdo do IFMT. Os recursos
podem ser acompanhados pela populagao,
dando transparéncia quanto a expansao
do Instituto e quanto ao modo como os
recursos sao empregados.

Diferente de outros anos, o IFMT teve
novos desafios e houve a pandemia de
covid-19. O érgdo foi obrigado a se adaptar
para continuar o fornecimento de servicos
sem prejudicar a saude do seu publico.
Com a aplicacdo do periodo de home
office a fim de evitar as aglomeracdes,
houve reestruturacdo quanto ao servico
interno dos campi. De forma inédita,
foram estudadas as formas de se fornecer
estrutura para que os trabalhos pudessem
ser realizados nessa modalidade.

Assim,  foram  disponibilizados  aos
servidores 0s equipamentos necessarios
para o trabalho em home office. Em
periodo de calamidade publica necessita-
se de um controle maior quanto aos
recursos aplicados. Parte do investimento
segue para atender ao combate ao covid-

19 e no caso do IFMT também foram
focados nas medidas para continuidade
dos servigos prestados.

Durante o ano de 2021 houve a
implantacdo do moddulo Almoxarifado e
acOes de migracdo em andamento do
modulo Patriménio do Sistema Unificado
de Administracdo Publica (Suap) para o
Sistema Integrado de Administracdo de
Servicos (Siads). Essa mudanca ocorreu em
obediéncia a portaria 385/2018 do
Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo (MPDG), que
estabelece a  obrigatoriedade  das
autarquias em aderir ao Siads. Como
medida para implantacdo, a Pro-Reitoria
de Administracdo do IFMT emitiu o OFICIO
CIRCULAR N9 6-2020 - RTR-PROAD-RTR-
IFMT e desde entdo tem atualizacdo
mensal do status de migracdo dos
modulos. O maddulo de almoxarifado ja foi
migrado e estd em uso. O moddulo de
patrimdnio tinha previsdo de finalizacdo da
migracdo para 2021 e foi estendido para
2022.

Clique para acessar o Manual de Administracdo
Patrimonial

Sobre a conformidade legal da gestdo
patrimonial do IFMT, destacam-se as
seguintes:

e Decreto 9.373, de 11 de maio 2018:

Dispde sobre a alienagdo, a cessdo, a
transferéncia, a destinacdo e a disposicdo
final ambientalmente adequadas de bens

moveis no ambito da administracdo
publica federal direta, autdrquica e
fundacional.

Clique para acessar o Decreto 9373/2018

e Portaria 448, de 13 de setembro de
2002: Divulga o detalhamento das
naturezas de despesas 339030, 339036,
339039 e 449052.

¢ MacroFuncdo Siafi 020330: depreciagao,
amortizacdo e exaustdao na administracdo
direta, unido, autarquia e fundacgdes.

Clique para acessar a MacroFungao Siafi 020330

e Portaria 385, de 28 de novembro de
2018: Institui SIADS, no ambito da
Administracdo Publica federal direta,
autdrquica e fundacional e empresas
publicas dependentes do Poder Executivo
Federal.

Clique para acessar a Portaria 448/2002

Clique para acessar a Portaria 385/2018

e Instrucdo Normativa 205, de 08 de abril
de 1988: Com o objetivo de racionalizar,
com minimizacdo de custos, o uso de
material no ambito do SISG através de
técnicas modernas que atualizam e
enriquecem essa gestdo com as desejaveis
condicdes de operacionalidade, no
emprego do material nas diversas
atividades.

Clique para acessar a IN 205/1988

e Decreto_9.764, de 11 de abril de 2019:
Dispde sobre o recebimento de doacdes
de bens mdveis e de servigos, sem 6nus ou
encargos, de pessoas fisicas ou juridicas de
direito privado pelos o&rgdos e pelas
entidades da administracdo publica federal
direta, autdrquica e fundacional.

Clique para acessar o Decreto 9764/2019

Quanto aos principais investimentos de
capital na estruturacdo do IFMT, cada
unidade possui caracteristicas Unicas. As
prioridades podem ser desde a
estruturacdo de cursos, campi agricolas
voltados aos cursos com aula pratica, entre
outros. Isso tem impacto direto em como
cada um ird priorizar seu desenvolvimento.

Série histérica da execugcdo em investimento

Ano Valor (RS)

2021 29.899.147,43
2020 24.993.016,95
2019 29.899.147,43

Variagdo (2020-2021): Aumento de 19,63%

Fonte: Diretoria de Orcamento, 2022.
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https://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%209.373-2018?OpenDocument
https://proad.ifmt.edu.br/media/filer_public/2d/26/2d26dcfc-dfb4-4957-a8b4-99b02d0cef3d/manual_patrimonio_ifmt_2019.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2018/Decreto/D9373.htm
https://www.comprasnet.se.gov.br/images/banners/decretos/manualClassificacaoDespesaPublica.pdf
https://www.comprasnet.gov.br/legislacao/in/in205_88.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9764.htm#:~:text=DECRETO%20N%C2%BA%209.764%2C%20DE%2011%20DE%20ABRIL%20DE%202019&text=Disp%C3%B5e%20sobre%20o%20recebimento%20de,federal%20direta%2C%20aut%C3%A1rquica%20e%20fundacional.
https://conteudo.tesouro.gov.br/manuais/index.php?option=com_content&view=article&id=1565:020330-depreciacao-amortizacao-e-exaustao-na-adm-dir-uniao-aut-e-fund&catid=749&Itemid=376
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/52492738/do1-2018-11-29-portaria-n-385-de-28-de-novembro-de-2018-52492605
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GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

Pela pandemia do covid-19 foram
necessarias adaptacdes na forma de aulas
e foi implantado o Regime de Exercicio
Domiciliar — RED via Instrugdo Normativa
N¢ 003, de 22 de abril de 2020.

Os valores a seguir referem-se aos RS
29.899.147,43 que foram executados em
2021. Pode-se verificar, de forma mais
detalhada, em quais areas foi aplicado o
recurso. Dentre varias contas contabeis,
pode-se  verificar investimento em
equipamentos de informatica, utensilios,
equipamentos, materiais para uso na area
de comunicacao.

Despesas executados em investimento por

natureza de despesa

Objeto da despesa Valor (RS)
Equipamento e material 20.279.551,95
permanente
Obras 8.490.548,31
Outros Serv[gc.Js de Terceiros 857.360,50
- Pessoa Juridica
Bens de informatica 246.851,39
Aume Financeiro a 24.835,28
Pesquisadores

Total 29.899.147,43

Fonte: Diretoria de Orgamento, 2022.

A respeito do desfazimento de Bens, o
orgdo iniciou em 2019 e concluiu em 2020

0 seu primeiro leildo. Em 2021 houve um

novo leildo de bens moveis, dando
prosseguimento do desfazimento
estabelecido. Havia a previsdo de

arrecadacdo de R$51.100,00 dos 26 lotes
que foram avaliados. Destes, foram
arrecadados R$94.450,00 na arrematacao.
Este procedimento atende a conformidade
legal para alienacdo dos bens inserviveis
de forma que seja aproveitado todo
recurso proveniente dessa modalidade,
assim, os recursos publicos voltam ao

orgdo sendo incrementado em seu
orgamento.

Bens ociosos sdao redistribuidos para as
unidades do IFMT que apresentam

demanda e os ndo aproveitados em
transferéncia interna sao disponibilizados
para outros o6rgdaos usando o sistema
Reuse.gov, solugdo desenvolvida pelo
Ministério da Economia que oferta bens
moveis e servicos para a administracdo
publica, disponibilizados pelos proprios
orgdos de governo ou oferecidos por
particulares de forma ndo onerosa. O
Reuse.gov é uma ferramenta que
desburocratiza e garante a transparéncia
aos processos de incorporagdao e
transferéncia de patrimonio da Unido,
otimizando a gestdo do recurso publico
com consumo consciente e sustentavel.
Quanto a desmobilizacdo de ativos, o IFMT
ainda ndo realiza.

O IFMT utiliza a locagdo de bens moveis
para estruturar o processo de expansdao da
instituicdo, visto que o crescimento do
numero de cursos e alunos atendidos
demandou adequagdes estruturais.

Despesas empenhadas com locagdo de bens
maoveis

Unidade Valor (RS)
Reitoria 62.700,00
Campus Cuiaba - Octayde 215.772,00
Campus Caceres 15.433,75
Campus Campo Novo do Parecis 16.247,75
Campus Bela Vista 54.000,00
Campus Pontes e Lacerda 10.595,00
Campus Primavera do Leste 5.151,00
Campus Varzea Grande 48.588,82
Campus Alta Floresta ‘ 187,00

Total 413.231,57

Fonte: Diretoria de Orgamento, 2022.

Em determinadas ocasides, as unidades do
IFMT  optaram  pela locacdo de
equipamentos, por estes ndo serem de uso
frequente (demandados apenas em alguns
eventos e formaturas, por exemplo). O
investimento numa estrutura completa de
auditério é de alto custo, assim como sua

manutengdo e acaba sendo recorrente a
locacdo de bens modveis com a finalidade
de atender estes eventos passageiros. Em
algumas situacOes, loca-se apenas o bem
faltante; como equipamentos de som,
audiovisual e  climatizadores  para
formaturas. Comparado o valor de locacdo
e o de aquisicao de certos bens, a locacdo
apresenta-se como mais viavel. No ano de
2021 houve, por exemplo, a contratacdo
de banheiros quimicos para uso em obras
do campus avancado de Lucas do Rio
Verde que é vinculado diretamente a
Reitoria.

Sobre a locacdo de bens imdveis, o IFMT
possui a sede da Reitoria como imovel
alugado. Possui o prédio central e sua
extensdo, nomeado com “Prédio Anexo I”.
Ambos sdo imoveis alugados. Os demais
campi nao possuem imovel alugado. No
caso do campus Avangcado Sinop, a
prefeitura arca com os custos de aluguel
do imdvel como um acordo.

Série histdrica da locagdo de imdveis

Ano Valor (RS)
2021 571.516,15
2020 1.560.515,64
2019 1.131.252,05

Variagdo (2020-2021): Diminuigdo de 63%

Fonte: Diretoria de Orgamento, 2022.
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GESTAO DE CUSTOS

As informacdes de custos do IFMT geradas
por meio do Sistema de Informacdo do
Governo Federal - SIC - podem ser
consultadas no Portal de Custos do
Governo Federal.

Clique para acessar o Portal de Custos

Dentre os custos finalisticos, os mais
expressivos se referem a pagamentos com
a folha de pessoal.

Custos mais expressivos da Area Finalistica

Natureza Despesa Valor (RS)

Criado em 2017, o Portal de Custos tem
por objetivo evidenciar o0s recursos
consumidos pelos 6rgdos e entidades da
Administracdo Publica Federal. O IFMT
ainda ndo possui um sistema de custos
personalizado, para iSSO acoes
administrativas estdo em andamento para
atualizacdo da cadeia de valor e elaboracdo
do projeto para o desenvolvimento e
implantacdo do sistema. Desta forma, com
base na metodologia de célculo adotada
pelo SIC, os custos finalisticos e de suporte
resultaram nos valores aproximados de:

CUSTOS ALOCADOS POR AREA

Finalistico 417.418.096,29 84,21%
Suporte 85.089.053,98 16,93%
Total 502.507.150,27 100%

Fonte: Tesouro Gerencial, 2022.

Desta forma os custos finalisticos da
instituicdo no  exercicio de 2021
corresponderam a 84,21% do custo total.

Vencimentos e vantagens

} o 266.676.740,82
fixas - pessoal civil

ObrigacBes patronais -

. 56.768.982,11
op.Intra-orcamentarias

Aposentadorias, reserva

51.232.490,18
remunerada e reformas

Fonte: Tesouro Gerencial, 2022.

Os custos de suporte corresponderam a
16,93%, dentre os quais, 0s mais
expressivos foram com auxilios e gastos
com apoio administrativo e servicos de
limpeza e conservagdo, nos montantes
discriminados abaixo.

Custos mais expressivos da Area Suporte

Natureza Despesa Valor (RS)

Locacdo de mdo-de-obra 21.038.055,09

Outros servicos de terceiros 18.158.260,48

- pessoa juridica

Auxilio-alimentacao

10.540.721,37

Na tabela a seguir estdo especificados os
custos operacionais aproximados por
programa de governo e estdo alinhados
com os trés eixos: ensino, pesquisa e
extensdo. Os programas buscam atingir a
missdo da instituicao, que é “Educar para a
vida e para o trabalho”, conforme definida
no PDI (2019-2023).

Custos alocados por programa

Programa de Governo

Considerando a metodologia utilizada para
o calculo dos custos apresentados e a
indisponibilidade de um sistema de
apuracdo e mensuracdo de custos
personalizado, os valores apurados por
programa de governo ndo incluem a
depreciacdo e o consumo de estoques
devido a dificuldade de apropriacdo
especifica.

Programa de gestao e manutencdo do poder
executivo

Operacses especiais: gestdo da participacdo em

organismos e
Governanca Fundiaria
Educacdo basica de qualidade

Educacdo profissional e tecnolégica

Educacgdo superior - graduagdo, Pés-Graduagdo,

ensino, pesquisa

Total

Fonte: Tesouro Gerencial, 2022.

Andlise
Wellow (23] Vertical (%)

412.789.639,44 87,10
80.030,26 0,02
222.382,00 0,05
2.417.425,21 0,51
58.416.093,62 12,33
12.817,88 0,00

473.938.388,41 100%
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https://www.tesourotransparente.gov.br/visualizacao/portal-de-custos-do-governo-federal

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Com o objetivo de propiciar praticas de de eficiéncia energética de padrdo administrativos, prescindir renovacdes ou Nas obras de engenharia, o Instituto exige
sustentabilidade e racionalizacdo de internacional, como exemplo a novas contratagcBes ao longo da vida util o Licenciamento Ambiental, expedido pelo
gastos, todas as aquisicdes de certificacdo 80 PLUS, e ainda a realizacdo do bem e reduzir a carga de trabalho das ¢rgdo competente, quando da realizacdo
equipamentos de informatica no IFMT do descarte sustentdvel dos equipamentos equipes técnicas locais; as garantias de atividades que utilizem recursos
obedecem a legislacdo nos requisitos de pelos fabricantes. As aquisi¢cGes desses possuem reparacdo e reposicdo de pecas naturais, que sejam poluidoras ou que
sustentabilidade ambiental. Na equipamentos buscam sempre garantia de in loco, ou seja, a fabricante é responsavel possam  causar degradacdo do meio
contratacdo, observam-se as certificacGes cinco anos, para  otimizar os custos por atender a garantia dentro do IFMT. ambiente.

O IFMT REALIZA DIVERSAS ACOES RELACIONADAS A REDUCAO DE CONSUMO
DE RECURSOS NATURAIS E DE RESIDUOS POLUENTES, COMO:

Instalacdo de sensores de Realizacdo de compras Coletores de pilhas e Aquisicdo de canecas aos
presenca em ambientes compartilhadas, atualmente  baterias em areas comuns  servidores e prestadores de
de circulagdo temporaria orientadas pela Instrucao servico da Reitoria, visando
de pessoas, como os Normativa 02, de 10 de a reducao do consumo
corredores existentes nos junho de 2019, entre as de copos descartaveis.
\ andares e a escadaria unidades do IFMT
do prédio da Reitoria
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INFORMACOES CONTABEIS, ORCAMENTARIAS
E FINANCEIRAS



ESTRUTURA DAS ATIVIDADES DA CONTABILIDADE

A gestdao das atividades relacionadas as informacdes
orcamentdrias, financeiras e contabeis, inclusive de custos,
que ddo suporte as informacBes de desempenho da
organizacdo sdo realizadas pelo Departamento de
Contabilidade e Financas (DCF) da Pro-Reitoria de
Administragdo da Reitoria do IFMT. Ressalta-se que, na
construcdo deste relatério, o DCF prestou suporte em
varios temas e secbes, e as informacdes financeiras e
orcamentdrias estdo detalhadas especificamente em cada
area de gestdo. Assim esta secdo da mais evidéncia as
informacBes contdbeis. O IFMT é constituido por campi
autbnomos e por campi avangados vinculados a Reitoria.
Nos campi autdbnomos a contabilidade é acompanhada
pelo contador responsavel da unidade ficando a cargo da
Reitoria a realizacdo da conformidade contabil dos campi
quando houver impedimentos e/ou afastamentos legais
do contador da unidade, conforme PORTARIA 2050/2021 -
RTR-SRDA/RTR-CG/RTR-GAB/RTR/IFMT, de 10 de setembro
de 2021. A execuc¢do orcamentaria e financeira dos Campi
Avancados Sinop, Lucas do Rio Verde, Diamantino,
Guarantd do Norte e Tangard da Serra é realizada pela
Reitoria.

Clique para acessar a relagdo dos responsaveis pela
contabilidade no IFMT

As execucbes do orcamento e financeiro do governo
federal no Siafi resultam nas demonstracGes contabeis. No
IFMT, devido a sua estrutura de 6rgdo, onde a Reitoria
controla os Campi, a apresentacao e elaboracdo das
demonstracdes contdbeis é feita de forma consolidada nos

termos da Norma Brasileira de Contabilidade - NBC TSP 17.
Portanto, as andlises apresentadas nos préximos tépicos

abordam as variacdes das demonstracdes contdbeis
consolidadas do IFMT em 2021.

O Chefe do Departamento de Contabilidade e Financas -
DCF da Pré-Reitoria de Administragdo - PROAD da Reitoria
é o conformista contabil do érgdo no Sistema Integrado de
Administracdo Financeira - SIAFI e nos casos de auséncias
e impedimentos legais dos contadores nos campi, o Chefe
do DCF realiza a conformidade contabil da Unidade
Gestora Executora-UGE.

Desde 2020 o DCF passou a realizar reunides mensais com
os contadores do IFMT, inclusive com demais servidores
do DCF e da PROAD quando relevante, visando alinhar
procedimentos, dirimir problemas, discutir solucGes
praticas e atualizacBes, dentre outros assuntos
necessarios. O DCF entende como importante e valoriza a
comunicacdo e a integracdo desses profissionais para o
bom desempenho das atividades.

A elaboragdo das notas explicativas das demonstracdes
contabeis consolidadas do IFMT passaram a ter subsidio
nas notas explicativas dos contadores das respectivas
Unidades Gestoras Executoras e organizadas e controladas
por meio de processo eletronico no SUAP, visando a
transparéncia e o acesso aos gestores e administradores,
bem como demais interessados. Este novo procedimento
tem contribuido para a evidenciacdo pormenorizada dos
atos e fatos contdbeis da instituicdo. No tocante a

conformidade legal, as demonstracdes contabeis do IFMT
sdo elaboradas com a estrita observancia aos dispositivos
da Lei 4.320, de 17 de marco de 1964, que dispde sobre
normas gerais do Direito Financeiro, das Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, da
Portaria Conjunta STN/SPU 3/2014, do Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e
Macrofuncgdes Siafi.

Sobre a conformidade legal, as demonstracdes contabeis
do IFMT sdo elaboradas com a estrita observancia aos
dispositivos da Lei 4.320, de 17 de marco de 1964, que
dispBe sobre normas gerais do Direito Financeiro, a Norma
Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico 16.6,
aprovada pela Resolucdo CFC 1.133/2008, a Portaria
Conjunta STN/SPU 3/2014, o Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e Macrofuncdes Siafi.
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https://proad.ifmt.edu.br/conteudo/pagina/forcont/

FATOS CONTABEIS E SITUACAO FINANCEIRA

Os fatos contadbeis decorrentes da execugdo do orcamento
anual destinado ao IFMT, resultam na demonstracdo
contabil Balanco Orcamentario. Esses dados evidenciam a
integracdo entre o planejamento e a execucdo em relacdo
a previsdo e realizacdo de receitas e autorizacdo e
execucdo de despesas. Portanto, com base nos resultados
apresentados no citado demonstrativo, oriundos de fatos
contabeis relativos ao exercicio 2021, passam-se as
seguintes analises.

Cligue para acessar o balango orgamentario do IFMT

Série histdrica da arrecadagdo das receitas préprias

Receitas Valor (R)

Orgamentdrias 2021 2020 2019
AR S 1.340.721,22  761.97527  941.636,02
Patrimonial
feesliz 71.937,48 19.140,16 31.855,90
Agropecuaria
Receita de 299.081,42  149.014,12  1.875.988,70
Servicos
Outras Receitas 103.152,88 81.432,96 185.836,70
Correntes
plienacacide 469.050,00 977.550,00 0,00

\ Bens

Total 2.283.943,00 1.989.112,51  3.035.317,32

Fonte: Balango Orgamentario IFMT, 2019, 2020 e 2021.

A série historica do comportamento da arrecadagdo das
receitas aponta variacdo positiva de 14,82% em relacdo a
2020.

Com relacdo as despesas, passam-se as seguintes analises:

Série histdrica das despesas autorizadas e das executadas

FIiEr)::r:f:ll:ii:o Dotagdo autorizada Despesas Executadas
2021 496.833.965,00 510.451.909,85
2020 482.600.060,00 490.552.075,76
2019 473.883.573,00 476.399.174,40

Fonte: Balango Orgamentario IFMT, 2019, 2020 e 2021.

O orcamento autorizado manteve em crescimento nos
ultimos trés anos. De 2019 para 2020 aumentou em
aproximadamente 1,84%, enquanto que de 2020 para
2021 o indice subiu para 2,95%. Caso semelhante ocorreu
com as despesas executadas, onde é possivel constatar no
ultimo intervalo um registro positivo de 4,06%.

Com base nos dados da série histérica da execucdo das
despesas por grupo de despesas, observa-se que em
relacdo a 2019 houve aumento das despesas com pessoal
em 9,59% e intangiveis em 52,21% pelo impacto dos
software com vida Util indefinida e da concessdo de
Direito de Uso de Comunicacdo. No entanto, as outras
despesas correntes diminuiram em -12,07%.

Série histdrica da execugdo das despesas

Receitas Valor (R$)

Orgamentérias 2021 2020 2019
Pessoal e

Encargos 399.395.663,07 379.730.498,53 364.453.214,68
Sociais

Outras

Despesas 81.157.099,35 85.828.560,28 92.302.353,13
Correntes

Investimentos 29.899.147,43 24.993.016,95 19.643.606,59

Total 510.451.909,85 490.552.075,76 476.399.174,40

Fonte: Balango Orgcamentario IFMT, 2019, 2020 e 2021.

Com relacdo ao total das despesas em investimentos o
crescimento de 19,63% justifica-se pelas obras em
andamento nos campi, como a reforma do anfiteatro Hélio
de Souza Vieira e construcdes de quadras poliesportivas.

N
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Constata-se que a natureza de
despesa 319011 - Vencimentos e
Vantagens Fixas - Pessoal Civil
concentra o maior saldo em 2021.
Portanto, considerando a soma de
todas as naturezas de despesas
relativas a folha de pagamento de
pessoal ativo, inativo, pensionista e
contratado, conclui-se que tais
despesas representam as mais
expressivas do [FMT.

Conforme ja mencionado, cabe
enfatizar que entre o total das
despesas executadas ha uma
parcela referente a Termos de
Execucdo Descentralizadas (TED) ,
cujos recursos foram recebidos de
outras  entidades para  fins
determinados.

Fonte: Tesouro Gerencial, 2022.

Despesas executadas mais expressivas — por natureza de despesa detalhada

Aplicacdo Direta - Natureza Despesa Corrente e Capital

Valor (RS)

Aplicacdo Direta - Natureza Despesa Corrente e Capital

Valor (RS)

319011 - Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Civil

266.676.740,82

339036 — Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Fisica

1.618.947,29

319113 — Obrigagdes Patronais - Op.Intra-Orcamentarias 56.768.982,11 | 449039 — Outros Servicos de Terceiros- Pessoa Juridica 857.360,50
319001 — Aposentadorias, Reserva Remunerada e Reformas 51.368.276,82 | 339004 — Contratacdo por Tempo Determinado 817.481,07
339037 — Locagdo de Mdo-de-obra 21.038.055,09 | 339049 — Auxilio-Transporte 635.222,33
449052 — Equipamentos e Material Permanente 20.279.551,95 | 319016 — Outras Despesas Variaveis - Pessoal Civil 564.666,20
339039 — Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica 18.158.260,48 | 339014 — Diarias - Pessoal Civil 359.188,13
339046 — Auxilio-Alimentagdo 10.540.721,37 | 319091 — Sentengas Judiciais 276.177,11
339018 — Auxilio Financeiro a Estudantes 10.193.749,07 | 449040 — Servicos de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo - PJ 246.851,39
319004 — Contratagdo por Tempo Determinado 9.160.603,75 | 339092 — Despesas de Exercicios Anteriores 164.829,58
319003 — Pensodes 8.861.869,14 | 339047 — Obrigacdes Tributarias e Contributivas 98.630,74
449051 — Obras e InstalacGes 8.490.548,31 | 339033 — Passagens e Despesas com Locomogao 86.554,72
339030 — Material de Consumo 5.324.458,97 | 335041 — ContribuicGes 80.030,26

319092 — Despesas de Exercicios Anteriores

339093 — Indenizag¢des e Restituicdes

339032 — Material, Bem ou Servico p/ Distrib. Gratuita

339040 — Servicos De Tecnologia Da Informagdo E Comunicagdo — PJ
339008 — Outros Benef.Assist. do Servidor e do Militar

339020 — Auxilio Financeiro a Pesquisadores

319007 — Contrib. a Entidades Fechadas de Previdéncia

4.012.102,24
3.700.938,00
2.563.200,88
1.954.410,54
1.888.476,21
1.882.132,45

1.635.752,99

319096 — Ressarcimento de Desp. de Pessoal Requisitado
449020 — Auxilio Financeiro a Pesquisadores

339147 — Obrig.Tribut.E Contrib-Op.Intra-Orcamentarias
339035 — Servicos de Consultoria

339031 — Premiag@es Cult., Art., Cient., Desp. e Outr.

339139 — Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica (Intra)

70.491,89
24.835,28
23.257,42
15.360,00

8.042,85

5.151,90
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Despesas executadas de valores mais expressivos — Covid-19

Natureza Despesa Valor (RS)
339018 — auxilio financeiro a estudantes 5.113.332,10
339032 — material, bem ou servigo p/ distrib. Gratuita 284.836,58
339030 — material de consumo 123.313,85
339020 — auxilio financeiro a pesquisadores 77.504,51
449020 — auxilio financeiro a pesquisadores 24.835,28
449052 — equipamentos e material permanente 12.748,00
449051 — obras e instalagdes 1.243,72
339039 — outros servigos de terceiros - pessoa juridica 963,74

Fonte: Tesouro Gerencial, 2022.

Constata-se que dentre as despesas executadas a mais
expressiva é o Auxilio financeiro a estudantes, cuja
finalidade foi dar suporte financeiro no periodo da
pandemia, para auxilid-los com alimentacdo, acesso a
internet e outros.

O Resultado Orcamentario decorre do confronto entre
Receitas Realizadas e Despesas Executadas no exercicio.
Em 2021 tem-se os seguintes dados:

Despesas executadas de valores mais expressivos — Covid-19

Receitas Proprias
Realizadas

Despesas Publicas
Executadas

Déficit Orgcamentario
— Orgamento STN

RS 2.283.943,00 RS 510.451.909,85 RS -508.167.966,85

Fonte: Tesouro Gerencial, 2022.

No exercicio 2021 o confronto entre as receitas realizadas
e as despesas executadas evidenciam um déficit
orgamentdrio no valor de RS - 508.167.966,85. Esse
desequilibrio é justificdvel em razdo da natureza juridica e
finalidade da instituicdo. As receitas préprias ndo sao
suficientes para custear as despesas. Portanto, o déficit
orcamentdrio é subsidiado pelos recursos do Tesouro
Nacional. Ainda, cabe destacar, que dentre as despesas
executadas ha aquelas com saldos relacionados aos
acordos firmados com outras instituicdes que
descentralizam recursos para o IFMT realizar a execugao
(os Termos de Execucdo Descentralizadas).

Os Restos a Pagar - RP, correspondem as despesas
empenhadas em exercicios anteriores cujos fatos
geradores da despesa podem ter ocorrido ou ndo
(produto entregue ou servico prestado), sendo os saldos
transferidos para o exercicio seguinte até que sejam
pagos. Os RP dividem-se em Restos a Pagar Processados -
RPP quando ocorre o fato gerador da despesa, e Restos a
Pagar Ndo Processados - RPNP quando o fato gerador
ainda ndo ocorreu.

Série histdrica da inscrigdo e reinscricdo de RPNP

Despesa

Total em Despesas
Correntes

Pessoal e
Encargos Sociais

Outras Despesas
Correntes

Total em Despesas
de Capital

Investimentos

2021

29.303.627,09

186.766,84

29.116.860,25

28.955.777,67

28.955.777,67

Valor (RS)
2020

20.490.712,87

306.932,24

20.183.780,63

17.710.431,67

17.710.431,67

2019

22.649.337,12

181.128,87

22.468.208,25

15.875.490,79

15.875.490,79

Total

58.259.404,76

38.201.144,54

38.524.827,91

Fonte: Balango Orgamentdrio, 2019, 2020 e 2021.

Os RPNP inscritos (empenhos de 2021) e reinscritos
(empenhos de 2020 e anteriores) totalizaram
R$58.259.404,76 em 2021. Aumento de 65,57% em
relacdo ao ano anterior e desfazendo o histérico de
decréscimo que vinha acompanhando nos trés anos
anteriores. E o fator principal da mudanca é observado em
Investimentos, que corresponde a 68,82% do total da
Despesa.

A



FATOS CONTABEIS E SITUACAO FINANCEIRA

Série histdrica dos saldos de restos a pagar ndo processados

Valor (RS)
Despesa
2021 2020 2019
Totalem
Despesas 5.810.785,07 5.899.519,91 1.803.476,54
Correntes
Pessoal e
Encargos 0,00 0,00 0,00
Sociais
Outras
Despesas 5.810.785,07 5.899.519,91 1.803.476,54
Correntes
Totalem
Despesas de 12.824.207,59 6.611.807,42 714.102,90
Capital
Investimentos 12.824.207,59 6.611.807,42 714.102,90

Total

18.634.992,66

12.511.327,33

2.517.579,44

Série histdrica da inscrigdo e reinscrigdo de RPP

Valor (RS)
Despesa
2021 2020 2019

Totalem
Despesas 29.429.553,82 30.208.730,41 27.915.256,66
Correntes

Pessoal e

Encargos 26.819.150,97 26.558.690,27 24.681.284,63

Sociais

Outras

Despesas 2.610.402,85 3.650.040,14 3.233.972,03
Correntes
Totalem
Despesas de 175.449,25 448.492,64 243.666,05
Capital
Investimentos 175.449,25 448.492,64 243.666,05

Total

29.605.003,07

30.657.223,05

28.158.922,71

39,12% compaeadi derates@agatBrocessados

Valor (RS)
Despesa
2021 2020 2019
Total em
Despesas 87.888,99 66.919,89 48.232,28
Correntes
Pessoal e
Encargos 0,00 0,00 0,00
Sociais
Outras
Despesas 87.888,99 66.919,89 48.232,28
Correntes
Total em
Despesas de 131.722,51 75.946,51 75.946,51
Capital
Investimentos 131.722,51 75.946,51 75.946,51
Total 219.611,50 142.866,40 124.178,79

Fonte: Balango Orgamentario, 2019, 2020 e 2021.

J& a andlise dos Restos a Pagar Processados (cujos fatos
geradores ocorreram) oriundos do Anexo 2 do Balango
Orcamentdrio 2021, englobam os montantes de RPP
inscritos em 2020 e os inscritos em exercicios anteriores. A
seguir apresenta-se a série histérica dos valores de
inscricdo, reinscricdo e saldos.

Fonte: Balango Orgamentario, 2019, 2020 e 2021.

No tocante a série histdrica, considerando a tendéncia
crescente dos anos anteriores na variacdo dos RPP
inscritos e reinscritos, em 2021 o saldo teve uma leve
gqueda de 3,55%, o que pode ser considerado uma
estabilidade. Os grupos de despesas de maior inscricdo e
reinscricdo foram com Pessoal e Encargos Sociais com
90,59% e Outras Despesas Correntes com 8,81%.
Enquanto que em investimentos houve decréscimo em -

Fonte: Balango Orcamentério, 2019, 2020 e 2021.

O segundo grafico acima evidenciam os saldos dos ultimos
trés anos de RPP. Indica que em 2021 houve um aumento
de 65,05% em relagdao a 2020. Com relagao a gestao
destes saldos, tem se constatado que as UGEs que
apresentaram maiores saldos de RPP foram: Reitoria,
Campus Cuiaba e Campus Sorriso.
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Do Patrimonio

A  mensuragdao das contas ativo e passivo, das
disponibilidades, dos direitos, dos titulos de créditos e das
obrigacdes é feita pelo valor original, realizada a
conversdo, quando em moeda estrangeira, a taxa de
cambio vigente na data do Balanco Patrimonial. Os
estoques sdo mensurados ou avaliados com base no valor
de aquisicdo ou no valor de produgdo ou construcdo.
Quando os elementos do ativo imobilizado tiverem vida
util econdmica definida, ficam sujeitos a depreciacao,
amortizacdo ou exaustdo sistemdtica durante o exercicio
financeiro, sem prejuizo das excecdes expressamente
consignadas. Os direitos que tenham por objeto bens
incorporeos (nos casos dos softwares destinados a
manutencdo da atividade publica ou exercidos com essa
finalidade) sdo mensurados ou avaliados com base no
valor de aquisicdo ou de producdo. Todavia, a depreciacao,
a amortizacdo e exaustdo e a mensuracdo de ativos e
passivos do IFMT tém sido realizadas parcialmente. No
entanto, recentemente a instituicdo passou a aderir o
Sistema Integrado de Administracdo e Servicos - SIADS,
gerido pela Secretaria do Tesouro Nacional, mas que ainda
encontra-se em fase de implantacao.

Sobre a composicdo patrimonial do IFMT, o total dos
ativos (bens e direitos) e passivos (obrigacdes) do IFMT, no
exercicio de 2021, corresponde ao valor de RS
455.693.376,26, conforme dados apontados no Balanco
Patrimonial da instituicdo. Tal demonstrativo reflete a
posicdo estatica do patrimonio da entidade. Em relacdo ao
exercicio de 2020, esse montante aumentou em 1,04%,
como pode ser observado no grafico a seguir.

Série histérica da composi¢do patrimonial

Ano Total do ativo e passivo (RS)
2021 496.833.965,00
2020 482.600.060,00
2019 473.883.573,00

Fonte: Departamento de Contabilidade e Finangas, 2022.

De modo a evidenciar essa variacdo, cabe apresentar
analise das variacGes dos grupos e subgrupos do balanco
patrimonial pela dtica patrimonial: o grupo do Ativo,
dividido em Ativo Circulante (bens e direito de curto
prazo) e do Ativo Ndo Circulante (bens e direito de longo
prazo), e o grupo do Passivo, dividido em Passivo
Circulante (obrigacBes de curto prazo), Passivo Nao
Circulante (obrigacGes de longo prazo) e Patrimonio
Liquido.

Série histérica da composi¢do do ativo circulante

Valor (RS)
Tipo
2021 2020 2019

Caixa e
Equivalentes 34.165.487,83 31.713.015,45 33.136.707,88
de Caixa
Demais
Créditos a 465.414,33 1.148.443,82 726.373,52
Curto Prazo
Estoques 4.334.318,00 5.940.244,96 5.234.005,92

Total 38.965.220,16  38.801.704,24 39.097.087,32

A série historica evidencia estabilidade nos saldos total das
contas do Ativo Circulante refletindo em pequenas
variacdes. A conta Caixa e Equivalentes de Caixa aumentou
em 7,17% em relagdo a 2020. Em contrapartida os Demais
Créditos a Curto Prazo em 2021 sofreram um decréscimo
de -59,47% em relagdo a 2020, essa variagcdo negativa foi
decorrente do encerramento dos Termos de Execucdao
Descentralizados. A conta Demais Créditos Curto Prazo
engloba saldos de Adiantamento de Salarios, Depdsito
Caucdo, Depdsitos Judiciais e Termos de Execucdao
Descentralizada - TED e outros. Os estoques também
sofreram variagao negativa de -27,03%, decorrentes de
baixas de consumo em razdo de conciliagdo.

Em 2021 os TED descentralizados pelo IFMT resultaram no
saldo de R$205.400,00, constante na conta 11.382.38.00
Adiantamento - Termo Execucdo Descentralizada. Deste
total, o montante de RS 25.400,00 refere-se aos recursos
descentralizados pelo IFMT para a programa do convénio
Dinter - Doutorado Institucional firmado entre o IFMT e o
IF Goiano, e o montante de R$180.000,00 refere-se aos
recursos destinados a Fundacdo Universidade Federal de
Mato Grosso Rede Pantaneira - Link de Internet, para
prover meios de manutencdo preventiva e corretiva do
link de internet para atendimento ao IFMT.

Considerando o exercicio de 2021, destaca-se que 89,30%
do saldo total do ativo, ou seja, do seu patrimbnio bruto,
concentra-se nas contas do Ativo Ndo Circulante, sendo
que destes, 99,66% referem-se a imobilizados. O
imobilizado é composto pelos bens modveis e imodveis
(bens de wuso especial) do IFMT considerando as
respectivas depreciacdes acumuladas.
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Série histdrica da composigdo do ativo ndo circulante

Série histdrica das obrigagdes de curto prazo

_ Valor (RS)
Tipo Tipo
2021 2020 2019 2021

Ativo Realizavel a 0.00 0.00 0.00 Obrigac8es trabalhistas, previdenciarias e assistenciais a pagar a curto ~ 60.211.017,25
Longo Prazo ’ ’ ’
Investimentos 0,00 0,00 0,00 Fornecedores e contas a pagar a curto prazo 1.771.102,46
Imobilizado 415.352.298,57 396.632.998,84 384.634.817,18 loifigasieies iflseals @ €Ul pieuo 410,99
Intangivel 1.375.857,53 1.400.643,61 883.783,33 Demais obrigacdes a curto prazo 37.422.314,80

Total 416.728.156,10 398.033.642,45 385.518.600,51 Total 93.404.845,50

Fonte: Balango Patrimonial, 2019, 2020 e 2021.

A série historica da composicdo do Ativo Nao Circulante
retrata aumento em relacdo a 2019, o Intangivel
aumentou 64,23% e o imobilizado 81,57%. No exercicio de
2021, houve investimentos em imobilizado com a
aquisicdo de aparelhos de Tl para atender a demanda do
teletrabalho, bem como aquisicdes de mobilidrios e
utilidades laboratoriais, bem como o aumento na conta de
bens imdveis decorrente das construcdes de alojamentos,
obras de edificagBes e instalagdes nos Campi.

O grupo do Passivo Exigivel subdivide-se em Passivo
Circulante, que contempla as obrigacBes de curto prazo e
o Passivo Nao Circulante as obrigacdes de longo prazo. O
patrimonio bruto subtraido do Passivo Exigivel resulta no
Patrimonio Liquido, ou seja, o Passivo Ndo Exigivel. A

Fonte: Balanco Patrimonial, 2019, 2020 e 2021.

variacdo dos saldos das contas do Passivo Exigivel e Nao
Exigivel podem ser analisadas no grafico a seguir.

O grafico da série histérica entre 2021 a 2019 dos passivos
de curto prazo do IFMT revela aumento das obrigacdes
com pessoal em 1,47% e também na conta Demais
ObrigagBes de Curto Prazo em 10,74%. Por outro lado, as
obrigacdes com Fornecedores e Contas a Pagar a Curto
Prazo diminuiram em -24,80%. Compreende as obrigagdes
de pessoal de curto prazo os precatérios registrados na
contabilidade em 2021 no valor total de R$1.236.834,05,
valores de obrigacdes referentes a salarios ou
remuneracdes e beneficios. Além disso, foi registrado
precatoérios relativos a pessoal também nas obrigacdes de
longo prazo, ndo computadas na lei orcamentaria de 2021.

Destaca-se que
decresceram em -77,02% em relagdo a 2019.

Valor (RS)
2020

58.067.851,27
979.334,71
410,99
27.049.436,04

86.097.033,01

obrigacdes de

2019
59.325.335,01
2.210.380,88
410,99
33.403.088,22

94.939.215,10

Série histdrica das obriga¢es de longo prazo

Passivo ndo circulante

ObrigagGes Trab., Prev. e

Assist. a Pagar

2021

549.509,43

longo prazo
Valor (RS)
2020 2019
72.670,65 713.430,04

Fonte: Balango Patrimonial, 2019, 2020 e 2021.
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Sobre o patriménio liquido, o resultado patrimonial do
exercicio é apurado na demonstracdo das variagdes
patrimoniais - demonstracdo contabil em que sdo
confrontadas as variacdes patrimoniais aumentativas
(VPA) com as variagcdes patrimoniais diminutivas (VPD)
dependentes  ou independentes da execucao
orcamentdria.

Em 2021, o Resultado Patrimonial apurado foi de superavit
no valor de R$4.878.700,22. Dentre as VPA, as de valor
mais expressivo em 2021 foram as Transferéncias
Intragovernamentais com R$570.450.455,20 e Exploragdo
e Venda de Bens, Servicos e Direitos com R$1.704.196,90
e Qutras Variacbes Patrimoniais Aumentativas com
R$434.491,34. As VPA apresentaram uma evolugdo
positiva de 2,04% em comparagao a 2020.

O saldo financeiro da instituicdo em 2021, obtido no
Balanco Financeiro, evidencia o saldo de R$31.713.015,45
de Caixa e Equivalentes de Caixa para o exercicio de 2021.
Esse resultado sofreu um decréscimo de -4,30% em
relacdo a 2020.

Quanto a avaliacdo de custos operacionais, tem-se que 0
custo operacional, definido pela NBC T 16.11, é o que
ocorre durante o ciclo de produgao dos bens e servigos e
outros objetos de custos, como energia elétrica, salarios,
etc. A avaliacdo de custos operacionais ocorre conforme o
disposto no Decreto-Lei 200/1967, que determina, no
artigo 79, que a contabilidade devera apurar os custos dos
servigos de forma a evidenciar os resultados da gestdao e a

necessidade de informacdo de custos explicitada pela Lei
4.320/64, e, em seu artigo 99, que os servicos publicos
industriais, ainda que ndo organizados como empresa
publica ou autdrquica, manterdo contabilidade especial
para determinagdo dos custos, ingressos e resultados, sem
prejuizo da escrituragdo patrimonial e financeiro comum.
Considera ainda a Portaria STN 716, de 24 de outubro de
2011, no inciso I, que tem por objetivo o
acompanhamento, a avaliacdo e a gestdo dos custos dos
programas e das unidades da Administracdo Publica
Federal e 0 apoio aos gestores no processo decisorio.

Clique aqui para acessar os relatérios de execugdo orgamentdria e
financeira, demonstragdes contdbeis e notas explicativas
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TRATAMENTO DE DETERMINAGOES E
RECOMENDACOES DO ORGAO DE CONTROLE



RELACIONAMENTO COM OS ORGOES DE CONTROLE

O IFMT, enquanto autarquia integrada a
estrutura do Executivo Federal, estd
sujeito aos controles efetuados pelo
Tribunal de Contas da Unido - TCU e a
Controladoria Geral da Unido - CGU, no
que tange as atribuicdes de cada um
desses 6rgdos.

O relacionamento do IFMT com esses
orgdos de controle é regulado por
legislacdo federal, tal como ocorre com
outros 6rgdos publicos dos trés poderes
(executivo, legislativo e judicidrio), e por
normativas (resolucgdes, portarias,
instrucGes normativas, acérddos, etc)
emitidas por estes orgdos.

A comunicacdo entre o IFMT e os érgdos e
controle ocorre por meio de sistemas
especificos. O CONECTA-TCU, para o
Tribunal de Contas da Unido, e o e-AUD,
para a Controladoria Geral da Unido.

Internamente no IFMT, existe uma
estrutura definida em seu Estatuto e
Regimento Interno (também prevista em

legislacdo), responsavel pela Gestdo da
Integridade e pela recepc¢do e tratamento
das demandas, que podem ser
recomendacgdes ou determinacdes,
apresentadas pelos érgdos de controle.
Importante destacar que as
recomendacgdes e determinacgdes
emanadas pelos orgdos de controle, via de
regra, possuem prazo de atendimento
para o IFMT, e que esses prazos sao
monitorados por parte desses orgdos de
controle.

A interlocucdo com o TCU é feita de forma
centralizada pela Procuradoria Juridica,
gue ao receber as recomendacdes ou
determinacdes emanadas por este orgdo
de controle, cientifica o gestor maximo do
IFMT, que por sua vez distribui aos 6rgdos
internos (campi, pro-reitorias, diretorias
sisttmicas, etc) para que sejam
providenciadas as acles necessdrias ao
atendimento da demanda, reportando
guando necessario, a resposta ao érgao de
controle ou informando o resultado da

acdo solicitada.

J& a interlocugdo com a CGU é feita de
forma distribuida e depende do assunto
que envolva a recomendagdo ou a
determinacdo. O acesso ao sistema e-AUD,
em nivel gerencial, é feito basicamente
pelo Gabinete do Reitor, pela Auditoria
Interna e pela Unidade de Gestdo de
Integridade - UGI (que é composta pela
Ouvidoria, Corregedoria e Comissdo de
Etica). Assuntos relativos a integridade
(gestdo da imagem, gestdo de pessoas,
atendimento ao usuario, etc) sdo
recepcionados pela UGl e encaminhados
para gestdo, seja do IFMT (reitoria) ou seja
das suas unidades (campi, pro-reitorias,
diretorias sistémicas, etc) para que serem
tratados e  respondidos.  Assuntos
referentes a tomadas de contas e outras
atribuicdes de auditoria sdo recepcionadas
pela Auditoria Interna, que fazem o
tratamento das demandas de forma
autbnoma, como expresso em lei, e
havendo a necessidade, demandam aos

orgdos internos informacGes e agdes que
couberem ao atendimento  dessas
demandas, retornando a CGU o que
também houver de provimento.

A CGU faz ainda o monitoramento do
canal de manifestagdes dos usuarios dos
servicos ofertados pelo IFMT (tal como de
outros orgdos publicos), o Fala.BR. Todas
as manifestacGes desses usuarios sdo
direcionadas a Ouvidoria do IFMT, que por
sua vez, demanda aos 6rgdos internos os
procedimentos necessarios ao
atendimento das demandas apresentadas
nessas manifestacdes. Em casos de
denuncia, a Ouvidoria encaminha a
manifestacdo para a Corregedoria, caso
tenha o envolvimento de servidor em
ilicitos, e/ou a Auditoria Interna, caso
tenha situacdes que envolvam recursos
orcamentdrios ou bens ou estrutura do
IFMT sendo utilizada de forma indevida.
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